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SUNUŞ 

STRATEJİ PLANLAMA NEDEN GEREKLİDİR? 

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereğince 2006 yılından itibaren tüm eğitim kurumlarında stratejik planlama zorunlu hale 

gelmiştir. Eğitim kurumlarında yapılan stratejik planlama uygulamalarında çok ciddi sıkıntılar yaşanmaktadır. En büyük eksiklik olarak stratejik 

planlamanın uygulanması sonucu elde edilecek kazanımlar hakkında yeterli bilgiye sahip olunmadığı, dolayısıyla gerekli özenin gösterilmediği 

izlenmektedir. Stratejik planlama ile ilgili olarak paydaşlara ve planlamacılara gereken eğitimin verilmemesi, planlamadaki başarısızlığa etki 

eden önemli faktörlerden biri olarak karşımıza çıkmaktadır.   

İyi bir stratejik planın yapılması ve uygulanması halinde kurumların aşağıda belirtilen konularda çeşitli kazanımları olacağı açıktır.  

❖ Kurum kültürünü geliştirir ve aidiyet duygusunu arttır,  

❖ Kurum içi iletişimi destekler, organizasyonun görevlerini düzenlemek veya uyarlamak için düşünmeyi ve sorunları diyalog ortamında çözmeyi 

kolaylaştırır,  

❖ Organizasyonun vizyonu, hem iç hem de dış paydaşlarca kabul görür, misyon açıklık kazanır, kurum imajını geliştirebilir,  

❖ Güçlü ve zayıf yönler açığa çıkar, iç kaynaklar belirlenir. Değişen koşullara göre önlem alma imkanı verir,  

❖ Hizmet verilen hedef kitlenin özellikleri ve beklentileri daha iyi anlaşılır,   

❖ Planlamaya iç ve dış paydaşların katılımının sağlanması nedeniyle, planlanan çalışmaların bu paydaşlar tarafından kabul görmesi ve uygulanma 

başarısı artar,  



 

 

❖ Stratejik düşünme ve davranışı arttırır, böylece örgütün iç ve dış çevresiyle ilgili olarak sistematik bilgi toplanılmasını sağlar,  

❖ Kurumsal ve gelişmiş kararlar alınmasına imkan verir. Organizasyonun önemli konularına odaklanmak suretiyle, karar vericilere bu konular 

hakkında ne yapılması gerektiği konusunda yardımcı olur,  

❖ Çalışanların sorumluluk ve performanslarını arttırır, iç ve dış beklentilere daha akıllıca cevap verilir.   

❖ Çalışanların gelişimine katkı sağlar, planlama sayesinde çalışanlar görevlerini daha sağlıklı bir biçimde yerine getirir ve takım çalışması 

kuvvetlenir,  

❖ Yönetimi önceden sistemli bir şekilde düşünmeye zorlar,  

❖ Kurum için gösterilen çabaların daha iyi koordine edilmesini sağlar,  

❖ Denetim için başarı standartlarının geliştirilmesi sonucunu yaratır,  

❖ Kurumun temel hedeflerini ve politikalarını daha kesin biçimde saptamaya yöneltir. 

 

 

 

 

 

Emine KIRALİ 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından 

oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine 

aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.  

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. 

Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

EMİNE KIRALİ OKUL MÜDÜRÜ MURAT TÜFENK MÜDÜR 

YARDIMCISI 

MURAT TÜFENK OKUL MÜDÜR 

YARDIMCISI 

ADEM KARACABEY ÖĞRETMEN 

HALUK ÖZYURT ÖĞRETMEN(FATİH 

İLÇE MEM SP 
KOORDİNATÖRÜ) 

ERDOĞAN YILMAZ ÖĞRETMEN 

İBRAHİM ÖZTÜRK OKUL AİLE 

BİRLİĞİ BAŞKANI 

ERCAN GÜLER VELİ 

DİLEK KÜLTÜR OKUL AİLE 

BİRLİĞİ YÖNETİM 
KURULU(VELİ) 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat 

ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 
 

Okulun Kısa Tanıtımı  

OKULUMUZU TANIYALIM (TARİHÇE)  

          Okulumuz adını bulunduğu Fındıkzade semtinden alır. Okul binası 1971-1972 yılında MEB tarafından yaptırılmıştır. Fındıkzade İlkokulu 

adıyla açılan okul, inşaat tamamlanamadığı için 1971-1972 öğretim yılında İskender Paşa İlkokulu’nda eğitim-öğretime başlamıştır. 15.01.1972 

tarihinde  inşaatı tamamlanan okul binası zamanın valisi Vefa POYRAZ tarafından yapılan açılışla  eğitim öğretime başlamıştır. Okulumuz 

gündüzlü ve karmadır. 

        1981 yılında oldukça küçük olan okul bahçesine hareketi engellemeyecek tasarımda Atatürk Büstü; 1991 yılında idari katta Atatürk Köşesi 

yapılmıştır. 1989 yılında sınıflarda Kapalı Devre Televizyon Sistemi kurulmuştur. Sistem bir süre sonra faaliyette kalmış ancak zamanla 

geçerliliğini yitirdiğinden sınıflarda yeni teknolojik donanım oluşturulmuştur.  

        20.08.1993 tarihinde ilköğretime dönüştürülen ve 2001/2002 Öğretim yılına kadar ikili eğitim yapan okulumuz 06.07.2002 tarihinde 

Normal eğitime geçmiştir. Okulumuz kalorifer sistemi kömür- fueloil ile çalışmakta iken arızaların oluşması, verimli ve çevreci olmaması 

nedeniyle 1994 yılında Doğalgaza dönüştürülmüştür. 

2000 yılında elektrik kesintilerinin eğitim öğretimi aksatmaması ve elektrik aksamlı cihazların zarar görmemesi amacıyla Jeneratör 

Sistemi kurulmuştur. 
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        Kuruluşundan bu yana okulumuzdan 93 öğretmen emekli olmuştur. Emekli öğretmenlerimizin yer aldığı bir albüm düzenlenmiş, 30 yıl ve 

üzeri görev yaparak emekli olan 14 öğretmenimize 24.11.2001 tarihinde İl Milli Eğitim Müdürlüğü’nün düzenlediği bir törenle Hizmet Şeref 

Belgesi verilmiştir. 

2004-2005 Öğretim yılında akıllı sınıf projesi için teknolojik alt yapı ( Cat 5 ve ağ bağlantıları)  oluşturulmuş, merdivenlere Türk 

Büyükleri ve tarihimizi anlatan resimler asılmış, bilgi işlem odasına alınan optik okuyucu ile şube dersleri ölçme değerlendirmesi; deneme 

sınavları ve ortak sınavlar değerlendirmeleri yapılmaktadır. 

         2005-2006 öğretim yılı başında Yeni müfredat programı gereği olarak 1-5.sınıflara ürün dosya dolabı yapıldı. 2004-2005 öğretim yılında 

hazırlık çalışmaları hızla sürdürülen Akıllı Sınıf Projesi uygulamasına 2005-2006 öğretim yılında başlanıldı. Sınıflarda yansıtım ve bilgisayar 

destekli öğretim yapılmakta; öğrenciler görsel ve işitsel olarak desteklenmektedir. Öğrenciler,  kamera, ses kayıt cihazı, fotoğraf makinesi, 

bilgisayar kullanarak velinin de aktif katılımı ile oluşturdukları projeleri CD gösterimi ile arkadaşlarına sunmaktadırlar. 

Muhtemel İstanbul depreminden dolayı İstanbul Valiliğinin okul güçlendirme projesine dâhil olan okulumuz 2009 Temmuz ayında 

güçlendirmeye alınmış, daha güvenli ve depreme dayanıklı bir okul binamız ortaya çıkmıştır. Okulumuzun iç genel kısımları 14, ön ve arka 

sokak olmak üzere toplam 16 kamera ile kayıtlar alınmakta, söz konusu sistem uzaktan internet üzerinden anlık olarak izlenebilmektedir. 

Okulumuzun tam gün olmasından kaynaklı, çalışan velilerin öğrencilerine yönelik kantin çevresi yemekhane düzenine getirilmiş ve öğrencilerin 

yemek yemelerine olanak tanımıştır. Çağdaş bir eğitim öğretim faaliyeti için çalışmalarımız devam etmekte olup, yeni projelerle öğrencilerimizi 

geleceğe hazırlamaktayız. 

       Okulumuzun ileriye dönük planlanan iyileştirme projeleri ise okul bahçesinin genişletilmesi, Okul bahçesinin yumuşak zeminle kaplatılması 

ve çeşitli etkinliklerin kutlanması amacıyla konferans salonu vb. çalışmalardır.  
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi - Temel Bilgiler Tablosu : Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

İli: İSTANBUL İlçesi: FATİH 

Adres:  
Molla Gürani Mh., Dede Paşa Sk. No:18, 

34090 Fatih/İstanbul 
Coğrafi Konum (link)*: https://goo.gl/maps/9MwTMnyQ8g92 

Telefon 

Numarası:  
0212 521 08 41 Faks Numarası: 0212 631 26 07 

e- Posta Adresi: findikzadeilk@hotmail.com Web sayfası adresi: findikzade.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 741942 Öğretim Şekli: Tam Gün (09:00 – 14.30) 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1971/1972 Eğitim – Öğretim Yılı Toplam Çalışan Sayısı * 42 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 288 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 16 

Erkek 320 Erkek 15 

Toplam 608 Toplam 31 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 31 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 30 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 31 
Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube 

Sayısı 
10 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider 

Miktarı* 
103,7 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 7 YIL 
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Çalışan Bilgileri : Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu* 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 1 3 

Sınıf Öğretmeni 11 6 17 

Okul Öncesi Öğretmeni 1 3 4 

Branş Öğretmeni 1 1 2 

Özel Eğitim Öğretmeni 1 3 4 

Rehber Öğretmen -- 2 2 

İdari Personel 1 - 1 

Gönüllü Öğretici -- 2 2 

Yardımcı Personel 3 3 6 

Güvenlik Personeli -- - 0 

BT Rehber Öğretmeni -- 1 1 

Toplam Çalışan Sayıları 20 22 42 
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Okulumuz Bina ve Alanları : Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer 

almaktadır. 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3+3( 2 Bina) Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 19+6=25(2 Bina) Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 40m2 Kütüphane  X 

Kullanılan Derslik Sayısı 20 Fen Laboratuvarı  X 

Şube Sayısı 21 Bilgisayar Laboratuvarı  X 

İdari Odaların Alanı (m2) 50m2 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 64m2 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 470.66m2+231.30m2 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 354m2    

Okul Kapalı Alan (m2) 470.66m2+231.30m2    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 70m2    

Kantin (m2) 29m2    

Tuvalet Sayısı 8    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.  

SINIFI Erkek Kız Toplam SINIFI Erkek Kız Toplam 

Anasınıfı/ A Şubesi 10 10 20 2.SINIF GENELİNDE TOPLAM 60 46 106 

Anasınıfı/ B Şubesi 16 10 26 3. Sınıf / A Şubesi 16 17 33 

Anasınıfı / C Şubesi 9 13 22 3. Sınıf / B Şubesi 15 11 26 

Anasınıfı/ D Şubesi 12 12 24 3. Sınıf / C Şubesi 19 13 32 

ANASINIFI TOPLAM 47 45 92 3. Sınıf / D Şubesi 16 10 26 

1. Sınıf / A Şubesi 18 15 33 3. Sınıf / E Şubesi 14 13 27 

1. Sınıf / B Şubesi 13 22 35 3.SINIF GENELİNDE TOPLAM 80 64 144 

1. Sınıf / C Şubesi 20 17 37 4. Sınıf / A Şubesi 13 13 26 

1. Sınıf / D Şubesi 20 14 34 4. Sınıf / B Şubesi 16 15 31 

Özel Eğitim / Hafif Zihinsel ve Otistik 1 3 4 4. Sınıf / C Şubesi 18 14 32 

Özel Eğitim -Orta-Ağır Zihinsel/A ŞB. 2 2 4 4. Sınıf / D Şubesi 13 18 31 

1.SINIF GENELİNDE TOPLAM 74 73 147 4.SINIF GENELİNDE TOPLAM 60 60 120 

2. Sınıf / A Şubesi 13 11 24 TÜM TOPLAM 320 288 608 

2. Sınıf / B Şubesi 17 15 32     

2. Sınıf / C Şubesi 14 11 25     

2. Sınıf / D Şubesi 16 9 25     
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer 

verilmiştir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 22 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 7 Yazıcı Sayısı 6 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 3 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 15 İnternet Bağlantı Hızı Çok İyi 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl 

gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 153.827 151.092 

2017 44.346 43.401 

2018 101.846 63.096 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde 

olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen 

önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.  
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Öğrenci Anketi Sonuçları:  Anketimiz 111 okulumuz öğrencisi tarafından cevaplanmıştır. 

 

91,9

64

86,5

69,4

91

80,289,2

94,6

93,7

56,8

53,2
32,5

60,4

FINDIKZADE İLKOKULU VELİ DEĞERLENDİRME ANKETİ

Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim(Kesinlikle
katılıyorum,Katılıyorum,Kısm.katılıyorum)
Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum(Kesinlikle
katılıyorum,Katılıyorum,Kısm.katılıyorum)
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum(Kesinlikle
katılıyorum,Katılıyorum,Kısm.katılıyorum)
Okula ilettiğimiz öneri ve istekler dikkate alınır(Kesinlikle
katılıyorum,Katılıyorum,Kısm.katılıyorum)
Okulda kendimi güvende hissediyorum(Kesinlikle
katılıyorum,Katılıyorum,Kısm.katııyorum)
Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır(Kesinlikle
katılıyorum,Katılıyorum,Kısm.katııyorum)
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler
kullanmaktadır(Kesinlikle katılıyorum,Katılıyorum,Kısm.katııyorum)
Derslerde konuya uygun araç gereçler kullanılmaktadır(Kesinlikle
katılıyorum,Katılıyorum,Kısm.katııyorum)
Teneffüslerde ihtiyacımı giderebiliyorum(Kesinlikle
katılıyorum,Katılıyorum,Kısm.katııyorum)
Okulun içi ve dışı temizdir(Kesinlikle
katılıyorum,Katılıyorum,Kısm.katııyorum)
Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir(Kesinlikle
katılıyorum,Katılıyorum,Kısm.katııyorum)
Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir(Kesinlikle
katılıyorum,Katılıyorum,Kısm.katııyorum)
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ,kültürel faaliyetler
düzenlenmektedir(Kesinlikle katılıyorum,Katılıyorum,Kısm.katııyorum)
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Veli Anketi Sonuçları: Anket 90 velimiz tarafından cevaplanmıştır. 

 

 

95,6

96,7

92,3

88,9

97,8

93,487,8

92,2

97,8

76,7

95,6

61,1
76,7

FINDIKZADE İLKOKULU VELİ DEĞERLENDİRME ANKETİ

İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum(kesinlikle
katılıyorum+katılıyorum+kısm.katılıyorum)

Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum(kesinlikle
katılıyorum+katılıyorum+kısm.katılıyorum)

Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum(kesinlikle
katılıyorum+katılıyorum+kısm.katılıyorum)

Okula ilettiğim istek ve şikayetler dikkate alınıyor(kesinlikle
katılıyorum+katılıyorum+kısm.katılıyorum)

Öğretmenler yenilğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler
kullanmaktadırlar(kesinlikle katılıyorum+katılıyorum+kısm.katılıyorum)

Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır(kesinlikle
katılıyorum+katılıyorum+kısm.katılıyorum)

Okulda bizleri bilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır(kesinlikle
katılıyorum+katılıyorum+kısm.katılıyorum)

Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip
ediyorum(kesinlikle katılıyorum+katılıyorum+kısm.katılıyorum)

Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını
düşünüyorum(kesinlikle katılıyorum+katılıyorum+kısm.katılıyorum)

Okul,teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir(kesinlikle
katılıyorum+katılıyorum+kısm.katılıyorum)

Okul, her zaman temiz ve bakımlıdır(kesinlikle
katılıyorum+katılıyorum+kısm.katılıyorum)

Okulun binası ve diğer fiziki imkanlar yeterlidir(kesinlikle
katılıyorum+katılıyorum+kısm.katılıyorum)

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler
düzenlenmektedir(kesinlikle katılıyorum+katılıyorum+kısm.katılıyorum)
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Öğretmen Görüş ve Değerlendirme Anketi Sonuçları : Anket Oulumuzda çalışan 26 öğretmen tarafından cevaplanmıştır.  
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61,1
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FINDIKZADE İLKOKULU VELİ DEĞERLENDİRME ANKETİ

İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum(kesinlikle
katılıyorum+katılıyorum+kısm.katılıyorum)

Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum(kesinlikle
katılıyorum+katılıyorum+kısm.katılıyorum)

Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum(kesinlikle
katılıyorum+katılıyorum+kısm.katılıyorum)

Okula ilettiğim istek ve şikayetler dikkate alınıyor(kesinlikle
katılıyorum+katılıyorum+kısm.katılıyorum)

Öğretmenler yenilğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler
kullanmaktadırlar(kesinlikle katılıyorum+katılıyorum+kısm.katılıyorum)

Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır(kesinlikle
katılıyorum+katılıyorum+kısm.katılıyorum)

Okulda bizleri bilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır(kesinlikle
katılıyorum+katılıyorum+kısm.katılıyorum)

Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip
ediyorum(kesinlikle katılıyorum+katılıyorum+kısm.katılıyorum)

Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını
düşünüyorum(kesinlikle katılıyorum+katılıyorum+kısm.katılıyorum)

Okul,teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir(kesinlikle
katılıyorum+katılıyorum+kısm.katılıyorum)

Okul, her zaman temiz ve bakımlıdır(kesinlikle
katılıyorum+katılıyorum+kısm.katılıyorum)

Okulun binası ve diğer fiziki imkanlar yeterlidir(kesinlikle
katılıyorum+katılıyorum+kısm.katılıyorum)

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler
düzenlenmektedir(kesinlikle katılıyorum+katılıyorum+kısm.katılıyorum)
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri 

ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. 

Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden 

kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış 

faktör ayrımı yapılmıştır.  

İÇSEL FAKTÖRLER 
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GÜÇLÜ YÖNLER 
Ö

ğ
re

n
ci

le
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Eğitim kalitesinin yüksek olması  

Okulun güvenli olması, güvenlik görevlisinin olması 

Sınıfların hijyenik ve bakımlı ve sıcak olması 

Öğretmenlerinin tecrübeli ve ilgili olması, 

Çalışanları çok güvenilir olması 

Okulumuzda halk oyunu,buz pateni,bağlama kursu gibi sosyal faaliyetlerin yapılması 

Okulumuzda çeşitli yarışmalar yapılmaktadır 

Derslerde uygun araç gereçlerin mevcut olması 

Kantinin hijyenik ve sağlıklı ürünler satması 

Alınan kararlarda öğrencilere danışıldığı 

Okulumuzda basketbol potası var 

Sınıflarda Akıllı tahtalarla teknolojik donanımın yüksek olması 

Öğrencilerin kendilerine ait dolaplarının olması 
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Ç
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1. Merkezi Bir Konumda Bulunması ve Dış Paydaşların Çokluğu. 

2. Temiz ve Hijyen Olması. 

3. Müdürümüzün isteklerimizi hemen yerine getirmesi. 

4. Okulumuzun öğrenciler için sosyal faaliyetler düzenlemesi. 

5. Teknolojik araç gerecler bakımindan donanımlı olması 

6. Yenilikçi bir okul olmasi 

7. Temel eğitimin öncelikleri her yönden ele alınıp,başarı ile sonuçlandırılmaya çalışmaktadır 

8. Etkinlikler verimli şekilde yürütülmektedir. 

9. Okulumuz eğitim öğretim kadrosu tecrübelidir.  

10. Kadrosunda ayrımcılığa ve gruplaşmaya yer olmaması. 

11. Başarı düzeyinin yüksek olması.  

12. Sağlık kurumlarına olan yakın olması 

13. Öğretmene öğrenciye ve Veliye değer verilmesi 

14. Okulda çalışan personel görevlerini çok iyi yerine getirmesi 

15. Herkez üzerine düşen görevi yerinde ve zamanda yapması 

16. Öğretmen kadrosunun uzunca bir süredir bir arada olmasının getirdiği avantajlı bir durumun varolması 
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1. Çocuklarin sosyalleşmesi yönünde başaralı çalışmalar yapılması.(buz pateni,folklor gibi...) 

2. Öğretmenlerin alanlarında uzman, özverili ve güven duyulan eğitmen olmaları 

3. Öğrencileri bütün faliyetlerde desteklemeleri 

4. Çalışanların içten,samimi ve destekleyici olmaları 

5. Sınıf öğrenci sayıları kabul edilebilir sayıda tutuluyor olması, yeniliklere açık bir yönetim kadrosunun olması 

6. Velilerimizin farkındalıklarını artırabilmek için verimli eğitim seminerleri düzenlenmesi 

7. Okul hem sanatsal faaliyetler olsun hemde diğer konularda örnek olabilecek bir konuma sahip olması. 

8. Sanatsal faaliyetlerin olması 

9. Egitimciler ve gorevlilerin son derece guler yuzlu ve anlayisli olması 

10. Okulun tam gün olması,etüt olması,yemek hizmetinin verilmesi 

11. Çalışan anneler için çok önemli ve değerli çalışmalar yapılması. 

12. Ogretmenin ogrencisiyle guzel uyum saglamasi 

13. Öğretmen ile ve idari personel ile rahatlıkla konuşalabiliyor olması 

14. Okulumuzun spor ve faliyet bakımından zengin olması 

15. Okulun tüm öğretmen ,öğrenci ve çalışanlar aile gibi birbirlerine saygılı olması 

16. Öğretmenlerin ve personellerin öğrencilere ve velilere karşı ilgili olması 

17. Okulumuz çocukların isteklerine duyarli,sanatsal faaliyetler ve etkinliklerde aktif bir okul olması ve bu anlamda 

ögretmenlerimizinde her türlü desteği çocuklarimiza vermesi. 

18. Rehberlik hizmetlerinin verimli olması 

19. Güvenli bir okul ortamının olması. 

20. Okulumuzun yenilenip tadilat yapılması 

21. Öğretmen-Veli ilişkilerinin dikkati alınması ve öğrencinin göz önünde tutulması  

22. Gezi ,dans ,santrac ,mangala, cura derslerinin verilmesi 

23. Tam gün olması 
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Bina ve 

Yerleşke 

1. Merkezi konumda olması 

2. Belediye gibi kurumlara yakın olması 

Donanım 1. Teknolojik sııfların var olması 

Bütçe 1. Okul derneğinin bulunması 

Yönetim 

Süreçleri 

1. Etik değerlere önem veren yönetimin olması 

2. Demokrasi ve eşitliğe önem verilmesi 

İletişim 

Süreçleri 

1. Modern iletişim araçlarının veli,öğretmen üçgeninde gerçekleşmesi 

 

ZAYIF YÖNLER 

Ö
ğ
re

n
ci

le
r 

1. Kütüphane olmaması 

2. Tuvaletlerin kirli olması, peçete olmaması 

3. Bahçeye kediler dışkı yapıyor 

4. Okulun bahçesinin küçük olması 

5. Kantinin pahallı olması 

6. Spor salonunun olmaması 

7. Bilgisayar odasının olmaması 

8. Futbol sahası olmaması 

9. Sıraları eskimiş olması 

10. Çok Amaçlı Salonunun olmaması 

11. Okulun park yerinin olmaması 
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1. Okulun fiziki şartlarının okul ortamına uygun olmaması 

2. Fen Bilimleri ders araç gereçlerinin yetersiz olması 

3. Okulumuzun spor faaliyetleri konusunda başarısız olması 

4. Okul kitaplığı ve labaratuvar olmaması 

5. Geçmiş Alışkanlıklar,Ben Merkezci Düşünceler. Biz Bakış Açısının Yeteri Kadar Oluşamaması. Okul Kurum Kültürünün 

İstenilen Hedefte Olmaması 

6. Okul bahçesi kullanım açısından yetersizdir. Spor salonu, konferans salonu, müzik odası gibi sosyal ve fiziksel etkinlikler 

için alanımızın olmaması... 

7. Kütüphane olmamasi 

8. Çocukların oyun alanarının (fiziki mekanın)daha geniş olmaması 

9. Araç gereç yönünden yetersiz olması 

10. Laboratuvar,kütüphane , spor salonu gibi çocukların eğitimlerini destekleyecek birimlerden mahrum olması.  

11. Bahçenin çok yetersiz ve herhangi bir aktiviteye açık olmaması.  

12. Okulumuzdaki yabancı öğrencilerin çok olması ve çocukların oyun alanının olmaması olumsuz etkilemektedir. 

13. Belirli gün ve haftalar da sunumlar öğrenciler veliler ve gerek öğretmenler açısından sıkıntılarla gerçekleşmektedir 

alanımızın uygun olmaması yeterli araç gereç bulunmaması öğrencilerde motive kaybına veli de rahatsızlığa öğretmende 

moral bozukluğuna neden olmaktadır . 

14. Herkezin görevlerini zamanında yapması gerekmektedir 

15. Okul çevresinin çok sayıda ulusal/uluslararası göç alıyor olması öğrenci ve veli profilini olumsuz etkiliyor, bu da eğitimin 

niteliğine yansıyor. 
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1. Daha fazla kültürel gezi düzenlenebilir. 

2. Kütüphane olmaması 

3. Özel gunlerde yapılan programlardan fiziki ve teknik imkanların yetersizliği 

4. Oyun spor alanlarının yeterli olmaması 

5. Okul bahçesi küçük ve yetersizdir. 

6. Yabancı uyruklu öğrencilerin fazla olması 

7. Okul bahcesi, kapali spor salonu,labaratuar, oyun alanı eksiklikleri 

8. Kütüphane ve spor salonun olmaması. 

9. Çocuklara yeterli oyun alanı olmaması. 

Bina ve 

Yerleşke 

1. Bahçenin yetersiz büyüklükte olması 

2. Okulumuzun fiziksel koşulları yetersiz olması 

3. Spor salonu, faaliyetlerini gösterebilecekleri bir salonun olmaması 

4. Folklor çalışmalarının yapılacağı yerin olmaması 

5. Konferans salonunun olmaması. 

Donanım 1. Bilgisayar odasının (Teknoloji Sınıfı)olmaması 

 

 

 

DIŞSAL FAKTÖRLER 
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FIRSATLAR 

Politik Fatih belediyesinin yakın olması 

Kurumların yakın olması 

Hastanelerin yakın olması 

Tarihi yarımadaya yakın olması 

Ekonomik Çevrenin sosyo-ekonomik düzeyinin orta seviyede olması 

Okulun ihtiyaçlarını karşılayacak sponsor bulunması 

Eğitime önem veren velilerin olması, Kermes gibi faaliyetlerin önemsenmesi 

Sosyolojik Sosyal iletişimin yönetim ve öğretmenlerin veli ile iyi ilişkiler geliştirmesi 

Teknolojik Fatih projesi kapsamında sınıfların akıllı tahtalar ile donatılmış olması 

Mevzuat-

Yasal 

Resmi kurumlara yakın bir mesafede olması 

Ekolojik Sıfır atık projesi kapsamına kaydedilmesi 
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TEHDİTLER 

Politik İlçenin trafik yoğunluğunun fazla olması 

Nüfusun kalabalık olması 

Sosyal medyanın doğru kullanılmaması 

Kayıt dışı nüfusun fazla olması  

Madde bağımlılığının yaygınlaşması 

Ekonomik Yabancı uyruklu öğrenci sayısındaki artışın olması 

Bazı velilerin ekonomik düzeyinin düşük olması  

Konut kiralarının yüksek olması sebebiyle taşınmaların artması 

Sosyolojik İlçe genelindeki plansız yapılaşma 

Şehrin sürekli göç alması  

Göçmenlerin aşırı artış göstermesi 

Deprem riskinin varlığı 

Okul yapılacak alanların azlığı 

Teknolojik Varolan teknolojinin etkili bir biçimde kullanılamaması 
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 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi 

ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal 

Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin 

akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal 

kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen 

temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Öğrenci devamsızlığı  

2 Kayıt bölgesindeki çocukların kayıt durumu 

3 Özel Eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitimi. 

4 Servis Hizmetleri 

5 Taşımalı eğitim ve servis hizmetlerinin geliştirilmesi 

6 Okulda bulunan yabancı uyruklu öğrencilerin eğitimi 

7 Yabancı uyruklu öğrencilerin okula devamı  

8 Yabancı öğrencilerin uyumu 

9 Tanıtım ve yönlendirme ( Rehberlik) 

10 İlkokula Hazır bulunuşluk 

 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Bursluluk ve Destek 
 

2 Akademik Başarı 

3 Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler 

4 Değerler Eğitimi 

5 Kurum kültürü 

6 Yerel - Ulusal ve Uluslararası Projeler 

7 Öğrenci davranışları 

8 Kurum kültürü 
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Memnuniyet 

2 Fiziki Yapı 

3 Eğitim Ortamları 

4 Yönetim ve Organizasyon 

5 Derslikler 

6 Taşımalı eğitim 

7 Mali Yapı 

8 Teknolojik Altyapı 

9 Öğrenci kayıt süreçleri 

10 Yerel - Ulusal ve Uluslararası Projeler 

11 İş Birlikleri 

12 Zümre ve Kurullar 

  



 
Pa

ge
2

7
 

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, 
çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel 

Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ * 

Çağın Gerektirdiği Bilgi Ve Teknoloji İle Donatılmış Bir Mekânda; Öğrencilerin Bireysel ve Toplumsal Farklılıklarını Göz Önüne Alarak, 

*Kendine güvenen, sorumluluk sahibi, Aklın ve bilimin aydınlığında pozitif düşünen 

*Çağın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilen 

*Sorunun değil, çözümün bir parçası olan, 

*Herkese sevgi, saygı ve hoşgörüyle yaklaşan, kendisiyle ve başkalarıyla barışık, 

*Ailesini, yurdunu, ulusunu gönülden seven, 

*Kültürel değerlerimizi koruyup geliştiren; 

*Manevi ve Etik değerleri koruyan, gözeten uygulayan, 

*Türkiye Cumhuriyeti vatandaşı olmaktan gurur duyan, 

NESİLLER YETİŞTİRMEKTİR 
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VİZYONUMUZ * 

Türk Milli Eğitiminin Temel ilkeleri doğrultusunda, Atatürk ilke ve Devrimlerine bağlı; 

*Laik, demokratik ve çağdaş değerleri benimseyip davranış haline getiren; 

*Yeni düşüncelere açık, bilgi ve teknoloji çağının gerektirdiği bilgi ve becerilerle donatılmış fertler olarak 

Ülkemizi, Atatürk'ün gösterdiği çağdaş uygarlık düzeyinin üzerine taşımak en büyük hedefimizdir. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  

1. İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri  

2. Çevreye ve Canlıların Yaşam Hakkına Duyarlılık  
3. Analitik ve Bilimsel Bakış  

4. Girişimcilik, Yaratıcılık, Yenilikçilik  
5. Kültürel ve Sanatsal Duyarlılık ile Sportif Beceri  

6. Meslek Etiği ve Mesleki Beceri  
7. Erdemlilik  

8. Saygınlık, Tarafsızlık, Güvenilirlik ve Adalet  
9. Katılımcılık, Şeffaflık ve Hesap Verilebilirlik  

10. Liyakat   
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Stratejik Amaç 1: Kayıt bölgemizde yer alan bütün ilkokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranlarını artıran, uyum ve devamsızlık 

sorunlarını gideren, onlara katılım ve tamamlama imkânı sunan etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1:  Kayıt bölgemizde yer alan ilkokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranları artırılacak, uyum ve devamsızlık 

sorunları giderilecektir. 

Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%) 96 93 94 95 96 97 

PG.1.1.2 
İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların 

oranı (%) 
25 32 45 60 75 100 

PG.1.1.3 Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı (%) 100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.4 
Bir eğitim ve öğretim döneminde özürlü ve özürsüz 20 gün ve üzeri devamsızlık 

yapan öğrenci oranı (%) 
6,5 8,9 8,5 8,0 7,5 7,0 

PG.1.1.5 
Okulun engelli bireylerin kullanımına uygunluğu  

(Evet: 1- Hayır: 0) (Engelli rampası, engelli tuvaleti, engelli asansörü/lift) 
0 0 1 1 1 1 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti için çalışmalar 

yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi - Okul Aile 

Birliği 
15 Temmuz - 1 Ekim 2019 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için 

çalışmalar yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi - Okul Aile 

Birliği 
Eğitim – Öğretim Yılı 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel toplantı ve 

görüşmeler yapılacaktır. 
Rehberlik Servisi Eğitim – Öğretim Yılı 

1.1.4 
Okulun, engelli bireylerin kullanımına yönelik tuvalet, rampa, 

asansör/lift vb. eksiklikleri tamamlanacaktır. 
Okul Müdürü Eğitim – Öğretim Yılı 

1.1.5 
Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci ve ailelerine yönelik RAM’dan 

destek alınarak eğitim ve bilgilendirme faaliyetleri yapılacaktır. 
Rehberlik Servisi Eğitim – Öğretim Yılı 

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Stratejik Amaç 2: Öğrencilerimizin gelişen dünyaya uyum sağlayacak şekilde bilişsel, duyuşsal ve fiziksel bakımdan donanımlı bireyler 

olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1:   Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve öğrencilerimizin yakın çevresi olmak üzere tüm paydaşları sürece 

dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır. 
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Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 4. sınıf yılsonu başarı puanı ortalaması (Tüm dersler) 84 85 86 87 88 90 

PG.2.1.2 Teşekkür-Takdir belgesi öğrenci oranı (%) (Yılsonu) 74 75 76 77 78 80 

PG.2.1.3 

Rehberlik 

servisi etkililik 

göstergeleri 

PG.2.1.3.1 Rehberlik servisinde öğrencilerle yapılan 

görüşme sayısı 
150 240 250 300 350 400 

PG.2.1.3.2 Rehberlik servisinde velilerle yapılan 

görüşme sayısı 
180 210 250 300 350 400 

PG.2.1.3.3 Rehberlik servisinde öğretmenlere verilen 

müşavirlik hizmeti sayısı 
30 34 40 50 60 70 

PG.2.1.4 

Okul veli iş 

birliği toplantı 

göstergeleri 

PG.2.1.4.1 Sınıf Veli-Okul Aile Birliği, toplantı sayısı 84 63 65 70 75 80 

PG.2.1.4.2 Sınıf Veli-Okul Aile Birliği toplantılarına 

katılan veli oranı (%) 
90 91 92 93 94 95 

PG.2.1.5 
İlkokul Yetiştirme Programına dâhil edilen öğrencilerden başarılı 

olanların oranı (%) 
17 0 20 40 60 80 

 

 

 

 



 
Pa

ge
3

2
 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1 
Öğrencilerin ilgi ve ihtiyaçlarına göre ders materyallerinin 

geliştirilmesi ve kullanılması sağlanacaktır. 
Sınıf Öğretmenleri 15 Eylül – 15 Ekim 

2.1.2 

Yazılı sorularının öğrencilerin analiz ve sentez becerisini 

geliştirecek nitelikte olmasına yönelik zümre çalışmaları 

yapılacaktır. 

Sınıf Öğretmenleri Eğitim – Öğretim Yılı 

2.1.3 
Ders başarısı düşük olan öğrencilerin Rehberlik Servisi ile 

görüşmesi sağlanacaktır. 

Sınıf Öğretmenleri 

Rehberlik Servisi 
Eğitim – Öğretim Yılı 

2.1.4 
EBA Ders Portalının öğrenci ve velilere tanıtımı yapılacak, 

kullanımı teşvik edilecektir. 

Formatör Öğretmen 

Sınıf Öğretmeni 
15 Eylül – 15 Ekim 

2.1.5 

Takdir ve teşekkür belgesi alan öğrenciler için onur etkinlikleri 

düzenlenecek, tüm öğrenciler takdir ve teşekkür belgesi için teşvik 

edilecektir. 

Sınıf Öğretmenleri 

Okul Yöneticileri 
Dönem Sonları 
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Stratejik Hedef 2.2:  Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak, yetenek 

ve becerileri geliştirilecektir.  

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1 Okul Dışı Öğrenme Ortamları Kapsamında Düzenlenen Gezi/Etkinlik Sayısı 12 16 18 20 22 25 

PG.2.2.2 Değerler eğitimi 

PG.2.2.2.1 Değerler Eğitimi kapsamında düzenlenen 

faaliyet sayısı 
147 147 150 160 170 180 

PG 2.2.2.2 Değerler Eğitimi kapsamında düzenlenen 

faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%) 
100 100 100 100 100 100 

PG.2.2.3 
Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan 

öğrenci oranı (%) 
90 91 92 93 94 95 

PG.2.2.4 

Sosyal 

sorumluluk 

faaliyet 

göstergeleri 

PG.2.2.4.1 Okulun katıldığı sosyal sorumluluk ve 

gönüllülük çalışma/proje sayısı 
2 2 3 4 5 6 

PG.2.2.4.2 Sosyal sorumluluk ve gönüllülük 

çalışmalarına/projelerine katılan öğrenci oranı (%) 
100 100 100 100 100 100 

PG.2.2.5 Öğrenci başına okunan kitap sayısı 12 13 14 15 16 20 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1 

Öğrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kültürel, sanatsal, 

sportif ve toplum hizmeti etkinliklerine katılmalarını sağlamak 

amacıyla çocuk kulüpleri aktif hale getirilecektir. 

Sınıf Öğretmenleri Eğitim – Öğretim Yılı 

2.2.2 Değerler eğitimi alanında etkin çalışmalar yapılacaktır. Sınıf Öğretmenleri Eğitim – Öğretim Yılı 

2.2.3 
Öğrencilerin okul dışı eğitim ortamlarından faydalanabilmeleri için 

Belediye, STK vb. kurum/kuruluşlar ile iş birliği yapılacaktır. 

Sınıf Öğretmenleri 

Okul Yönetimi 
Eğitim – Öğretim Yılı 

2.2.4 

Öğrencilerin başarısını artırmak, bilimsel, sosyal, sportif ve kültürel 

faaliyetlerini gerçekleştirmeleri için ilgili paydaşlarla iş birliği 

çalışmaları yapılacaktır. 

Sınıf Öğretmenleri 

Okul Yönetimi 
Eğitim – Öğretim Yılı 

2.2.5 Kütüphanenin kitap sayısı ve türü zenginleştirilecektir. 
Sınıf Öğretmenleri 

Okul Yönetimi 
Eğitim – Öğretim Yılı 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşerî, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve 

eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 
Öğretmenlerin motivasyonunu artırmaya yönelik yapılan etkinlik 

sayısı 
2 3 4 5 7 10 

PG.3.1.2 
Öğretmen başına düşen hizmet içi eğitim saati (Eğitim öğretim yılı 

içi) 
42 45 50 55 60 70 

PG.3.1.3 Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı (%) 100 100 100 100 100 100 

PG.3.1.4 Lisansüstü eğitime sahip personel oranı (%) 13 13 14 15 16 20 

PG.3.1.5 Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel oranı (%) 100 100 100 100 100 100 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1 

Okul personelinin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini 

artırmaya yönelik kültürel, sanatsal, sosyal ve sportif etkinlikler 

düzenlenecektir. 

Okul Yönetimi Eğitim – Öğretim Yılı 

3.1.2 Okul personeli lisansüstü eğitime teşvik edilecektir. Okul Yönetimi Seminer Dönemi 

3.1.3 
Personelin mesleki gelişim faaliyetlerine katılımı 

desteklenecektir. 
Okul Yönetimi Seminer Dönemi 

3.1.4 
Öğretmenlerin dijital içerik geliştirmelerine yönelik eğitimler 

almaları sağlanacaktır. 
Okul Yönetimi Seminer Dönemi 

3.1.5 Personelin proje eğitimi almaları sağlanacaktır. Okul Yönetimi Seminer Dönemi 
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Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini sağlayacak 

biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir. 

Performans göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.1 
Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet 

alanı (metrekare) 
3,9 3,9 4 4 4 5 

PG.3.2.2 Okul gelirlerinin, giderleri karşılama oranı (%) 100 100 100 100 100 100 

PG.3.2.3 Öğrenci başına düşen harcama miktarı 167,5 175 180 185 190 200 

PG.3.2.4 Bakım ve onarım ihtiyaçlarının giderilme oranı (%) 100 100 100 100 100 100 

PG.3.2.5 Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı (%) 64 64 63 62 61 60 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1 
Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel 

alanlar iyileştirilip artırılacaktır. 
Okul Yönetimi Eğitim – Öğretim Yılı 

3.2.2 Tasarım beceri atölyesi kurularak etkin kullanımı sağlanacaktır. Okul Yönetimi Eğitim – Öğretim Yılı 

3.2.3 Okul bakım onarım ihtiyaçları zamanında karşılanacaktır. Okul Yönetimi Eğitim – Öğretim Yılı 

3.2.4 Okul sağlığı ve güvenliği için gerekli düzenlemeler 

yapılacaktır. 

Okul Yönetimi 15 Eylül – 15 Ekim 

3.2.5 Tasarruf tedbirleri hakkında öğrenci farkındalığı artırılacaktır. Sınıf Öğretmenleri 11 Ocak – 18 Ocak  
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Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir 

biçimde geliştirilecektir. 

Performans göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.3.1 
Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen 

faaliyet sayısı 
6 8 10 12 14 15 

PG.3.3.2 Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı 300 500 700 900 1000 2000 

PG.3.3.3 Veli toplantılarına katılım oranı (%) 90 91 92 93 94 95 

PG.3.3.4 
İş birliği yapılan Belediye, STK, üniversite ve diğer kurumsal 

paydaş sayısı 
5 5 6 7 8 10 

 

 

 

 

 

 

 



 
Pa

ge
3

9
 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.3.1 Karar alma süreçlerine paydaşların katılımı sağlanacaktır. Okul Yönetimi Eğitim – Öğretim Yılı 

3.3.2 Okul WEB sitesi güncelleme çalışmaları yapılacaktır. İlgili Öğretmen Eğitim – Öğretim Yılı 

3.3.3 

Velilerin toplantılara katılımını sağlayabilmek için 

bilgilendirme toplantıları gerçekleştirilecek, iletişim 

araçlarından faydalanılacaktır. 

Sınıf Öğretmeni Eğitim – Öğretim Yılı 

3.3.4 
Belediye, STK, üniversite ve diğer kurumsal paydaşlarla iş 

birliği yapılacaktır. 
Okul Yönetimi Eğitim – Öğretim Yılı 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 140 000 145 000 150 000 150 000 150 000 735 000TL 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 100 000TL 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 46 350 50 000 55 000 60 000 65 000 276 350TL 

TOPLAM 206 350 215 000 225 000 230 000 235 000 1.111.350TL 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak 

ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve 

kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda 

yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
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EKLER: 2019-2023 STRATEJİK PLAN MEMNUNİYET ANKETLERİ SONUÇLARI  

1.ÖĞRETMEN MEMNUNİYET ANKETİ 

MEMNUN OLUNAN FALİYET ALANLARI 

(Kesinlikle Katılıyorum,Katılıyorum, Kısmen 

Katılıyorum) 

ÖNCELİK VERİLMESİ GEREKLİ GÖRÜLEN FAALİYET 

ALANLARI (Kararsızım, Katılmıyorum) 

1. Okulumuzda alınan kararlar ,çalışanların katılımıyla 

alınır 
69,3 30,7 

2. Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında 
iletilir 

100 0 

3. Her türlü ödüllendirmede adil olma,tarafsızlık ve 

objektiflik esastır 
77 23 

4. Kendimi okulun değerli bir üğesi olarak görürüm 
92,3 7,7 

5. Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı 

tanımaktadır 
92,4 7,6 

6. Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma 

sahiptir 
76,9 23,1 

7. Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel 

faaliyetler düzenlenir 
61,6 38,4 

8. Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır 
84,7 15,3 

9. Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki 
bırakacak çalışmalar yapmaktadır 

84,7 15,3 

10. Yöneticilerimiz,yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin 

üretilmesini teşvik etmektedir 
84,7 15,3 

11. Yöneticiler,okulun vizyonu,stratejilerini,iyileştirmeye 

açık alanları vs.çalışanlarla paylaşır 
84,6 15,4 

12. Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullaımına tahsis 
edilmiş yerler yeterlidir 

92,3 7,7 

13. Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve 

kendimi güncellerim 
92,4 7,6 

14. Okulumuzda alınan kararlar ,çalışanların katılımıyla 

alınır 
69,3 30,7 
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2.ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ  

MEMNUN OLUNAN FALİYET ALANLARI 

(Kesinlikle Katılıyorum,Katılıyorum, Kısmen 

Katılıyorum) 
 (Kararsızım, Katılmıyorum) 

1. Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim 
91,9 8,1 

2. Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum 
64 36 

3. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum 
86,5 13,5 

4. Okula ilettiğimiz öneri ve istekler dikkate alınır 
69,4 30,6 

5. Okulda kendimi güvende hissediyorum 
91 9 

6. Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri 

alınır 
80,2 19,8 

7. Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 

yöntemler kullanmaktadır 
89,2 10,8 

8. Derslerde konuya uygun araç gereçler kullanılmaktadır 
94,6 5,4 

9. Teneffüslerde ihtiyacımı giderebiliyorum 
93,7 6,3 

10. Okulun içi ve dışı temizdir 
56,8 43,2 

11. Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir 
53,2 46,8 

12. Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir 
32,5 67,5 

13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ,kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir 
 

 

60,4 39,6 
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3.VELİ MEMNUNİYET ANKETİ  

MEMNUN OLUNAN FALİYET ALANLARI 

Kesinlikle Katılıyorum, Katılıyorum, Kısmen 

Katılıyorum 
 (Kararsızım, Katılmıyorum) 

1. İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla 

görüşebiliyorum 
95,6 4,4 

2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum 
96,7 3,3 

3. Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 

alabiliyorum 
92,3 7,7 

4. Okula ilettiğim istek ve şikayetler dikkate alınıyor 
88,9 11,1 

5. Öğretmenler yenilğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 

yöntemler kullanmaktadırlar 
97,8 2,2 

6. Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır 
93,4 6,6 

7. Okulda bizleri bilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate 
alınır 

87,8 12,2 

8. Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını 

düzenli olarak takip ediyorum 
92,2 7,8 

9. Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını 

düşünüyorum 
97,8 2,2 

10. Okul,teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir 
76,7 23,3 

11. Okul, her zaman temiz ve bakımlıdır 
95,6 4,4 

12. Okulun binası ve diğer fiziki imkanlar yeterlidir 
61,1 38,9 

13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir 
76,7 23,3 
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ESKİ TEMALAR, SORUN ALANLARI VE 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

Okulumuzla İlgili Üç Tema , Alt Başlık, Sorun Alanları, Göstergeler, 2018-2019 yılı Değerleri Toplu Olarak Aşağıda Gösterilmiştir. 

TEMA ALT BAŞLIK SORUN ALANI GÖSTERGE 2019 

ERİŞİM DEVAM DEVAMSIZLIK Öğrenci devamsızlığı  
Sürekli Devamsız  durumunda olan (Sisteme kayıtlı olduğu 

halde okula devam etmeyen) öğrenci sayısı 
21 

ERİŞİM DEVAM DEVAMSIZLIK Öğrenci devamsızlığı  20 gün ve üzeri devamsız  (Özürlü özürsüz dahil) öğenci sayısı 36 

ERİŞİM OKULLAŞMA 
Kayıt bölgesindeki çocukların kayıt 

durumu 

Adrese dayalı kayıt sisteminde okul kayıt bölgesinde bulunan 

öğrenci sayısı 
678 

ERİŞİM OKULLAŞMA 
Kayıt bölgesindeki çocukların kayıt 

durumu 

Adrese Dayalı Kayıt Sistemindeki  öğrencilerden kesin 

kayıtları yapılan öğrenci oranı 
%96 

ERİŞİM OKULLAŞMA 
Kayıt bölgesindeki çocukların kayıt 

durumu 

Adrese Dayalı Kayıt Sistemindeki  öğrencilerden kesin 

kayıtları yapılan öğrenci sayısı 
129 

ERİŞİM ÖZEL EĞİTİM 
Özel Eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin eğitimi.  
Tanılamaya yönlendirilen öğrenci sayısı. 5 

ERİŞİM ÖZEL EĞİTİM 
Özel Eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin eğitimi.  
Destek eğitiminden faydalanan öğrenci oranı 0 
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ERİŞİM ÖZEL EĞİTİM 
Özel Eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin eğitimi.  
Destek eğitiminden faydalanan öğrenci sayısı 0 

ERİŞİM ULAŞIM Servis Hizmetleri Okula servisle gelen  öğrenci sayısı 83 

ERİŞİM ULAŞIM Servis Hizmetleri Okula servisle gelen  öğrenci oranı %12 

ERİŞİM ULAŞIM 
Taşımalı eğitim ve servis 

hizmetlerinin geliştirilmesi 
Taşımalı eğitimden yararlanan öğrenci sayısı 0 

ERİŞİM ULAŞIM 
Taşımalı eğitim ve servis 

hizmetlerinin geliştirilmesi 
Taşımalı eğitimden yararlanan öğrenci oranı 0 

ERİŞİM 
YABANCI 

ÖĞRENCİLER 

Okulda bulunan yabancı uyruklu 

öğrencilerin eğitimi 
Yabancı uyruklu öğrenci sayısı. 129 

ERİŞİM 
YABANCI 

ÖĞRENCİLER 

Yabancı uyruklu öğrencilerin okula 

devamı  
Yabancı öğrencilerin devam oranı %93 

ERİŞİM 
YABANCI 

ÖĞRENCİLER 
Yabancı öğrencilerin uyumu 

Okulda bulunan  yabancı uyruklu öğrencilerden oryantasyon 

eğitimi alanların sayısı 
129 

ERİŞİM 
YABANCI 

ÖĞRENCİLER 
Yabancı öğrencilerin uyumu 

Okulda bulunan  yabancı uyruklu öğrencilerden oryantasyon 

eğitimi alanların oranı 
0 

ERİŞİM 
YÖNLENDİRME-

REHBERLİK 

Tanıtım ve yönlendirme ( 

Rehberlik) 

Üst öğrenime yönelik okul tanıtımları ile ilgili yapılan faaliyet 

sayısı 
0 

ERİŞİM 
YÖNLENDİRME-

REHBERLİK 

Tanıtım ve yönlendirme ( 

Rehberlik) 

Üst öğrenime yönelik okul tanıtımları ile ilgili yapılan 

faaliyetlere katılan öğrenci sayısı 
0 

ERİŞİM OKULLAŞMA İlkokula Hazırbulunuşluk 
İlkokul 1. sınıf öğrencilerinden en az 1 yıl okulöncesi eğitim 

almış olanların sayısı 
32 



 
Pa

ge
4

6
 

ERİŞİM OKULLAŞMA İlkokula Hazırbulunuşluk 
İlkokul 1. sınıf öğrencilerinden en az 1 yıl okulöncesi eğitim 

almış olanların oranı. 
%58 

KALİTE Öğrenci Bursluluk ve Destek Bursluluk sınavı sonuçlarında burs alan öğrenci oranı 0 

KALİTE Öğrenci Akademik Başarı Başarısızlık nedeniyle Sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı 1 

KALİTE Öğrenci Akademik Başarı Devamsızlık  nedeniyle Sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı 11 

KALİTE Öğrenci Akademik Başarı Sınıf tekrarı oranları  0,15 

KALİTE Öğrenci Akademik Başarı Takdir veya Teşekkür Belgesi alan öğrenci sayısı 114 

KALİTE Öğrenci Akademik Başarı Takdir veya Teşekkür Belgesi alan öğrenci Oranı  

KALİTE Öğrenci Akademik Başarı Öğrencilerin yıl sonu not ortalaması 74 

KALİTE Öğrenci 
Bilimsel, kültürel, sanatsal ve 

sportif faaliyetler 

Ulusal ve Uluslararası Bilim Olimpiyatlarına katılan öğrenci 

sayısı 

  

84 

KALİTE Öğrenci 
  Bilimsel, kültürel, sanatsal ve 

sportif faaliyetler 

Ulusal ve Uluslararası Bilim Olimpiyatlarında dereceye giren 

öğrenci oranı 
0 

KALİTE Öğrenci Değerler Eğitimi  
Eğitim Öğretim yılı içerisinde Değerler eğitimi kapsamında 

yapılan çalışma sayısı  
147 

KALİTE Öğrenci Değerler Eğitimi  
Eğitim Öğretim yılı içerisinde Değerler eğitimi kapsamında 

yapılan çalışmalarına katılan öğrenci sayısı 
657 

KALİTE Öğrenci Akademik Başarı Öğretmen başına düşen EBA kullanım süresi. 188dk 

KALİTE Öğretmen Kurum kültürü Çalışan memnuniyet oranı %95 
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KALİTE Öğrenci 
  Bilimsel, kültürel, sanatsal ve 

sportif faaliyetler 
Yürütülen kültürel faaliyet sayısı 5 

KALİTE Öğrenci 
  Bilimsel, kültürel, sanatsal ve 

sportif faaliyetler 
Yürütülen kültürel faaliyetlere katılan öğrenci sayısı 586 

KALİTE Öğrenci 
  Bilimsel, kültürel, sanatsal ve 

sportif faaliyetler 
Eğitim Amaçlı yapılan gezi sayısı 12 

KALİTE Öğrenci 
  Bilimsel, kültürel, sanatsal ve 

sportif faaliyetler 
Eğitim Amaçlı yapılan gezilere katılan öğrenci sayısı 360 

KALİTE Öğrenci 
Yerel - Ulusal ve Uluslararası 

Projeler 

Obezite ve diğer sağlık sorunları konusunda yapılan faaliyet 

sayısı 
5 

KALİTE Öğrenci 
Yerel - Ulusal ve Uluslararası 

Projeler 

Obezite ve diğer sağlık sorunları konusunda yapılan 

faaliyetlere katılan öğrenci sayısı 
546 

KALİTE öğrenci  Öğrenci davranışları Öğrenci başına okunan kitap sayısı 546 

KALİTE öğrenci  Öğrenci davranışları Onur Belgesiyle ödüllendirilen öğrenci sayısı 0 

KALİTE öğrenci  Öğrenci davranışları Disiplin cezası alan öğrenci sayısı 0 

KALİTE öğrenci  
  Bilimsel, kültürel, sanatsal ve 

sportif faaliyetler 
Yürütülen sportif faaliyet sayısı 1 

KALİTE öğrenci  
  Bilimsel, kültürel, sanatsal ve 

sportif faaliyetler 
Yürütülen sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısı 180 

KALİTE öğrenci  
Yerel - Ulusal ve Uluslararası 

Projeler 
Ulusal ve uluslar arası proje sayısı 0 

KALİTE öğrenci  
Yerel - Ulusal ve Uluslararası 

Projeler 

Uluslararası diploma ve sertifika programlarına katılan 

öğrenci sayısı 
0 
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KALİTE öğrenci  
Yerel - Ulusal ve Uluslararası 

Projeler 

Uluslararası diploma ve sertifika programlarına katılan 

öğrencilerin başarı oranı 
0 

KALİTE öğrenci  Akademik Başarı Her sınıf düzeyinde yabancı dil yıl sonu not ortalaması 78 

KALİTE öğrenci  Akademik Başarı Yetiştirme ve Destekleme kurs alan (ders) sayısı   0 

KALİTE öğrenci  Akademik Başarı Yetiştirme ve Destekleme kurslarına katılan öğrenci sayısı 0 

KALİTE öğrenci  Akademik Başarı Yetiştirme ve Destekleme kurslarına katılan öğrenci oranı 0 

KALİTE öğrenci  Öğrenci davranışları 
Rehber öğretmenler tarafından öğrenci davranışları ilgili 

yapılan görüşme sayısı 
150 

KALİTE öğrenci  Bursluluk ve Destek Bursluluk sınavına giren öğrenci sayısı 0 

KALİTE öğrenci  Bursluluk ve Destek Bursluluk sınavında başarılı olan öğrenci sayısı 0 

KALİTE öğrenci  Bursluluk ve Destek Bursluluk sınavında başarılı olan öğrenci oranı 0 

KALİTE öğrenci  
  Bilimsel, kültürel, sanatsal ve 

sportif faaliyetler 
Sosyal sorumluluk proje sayısı 1 

KALİTE öğrenci  
  Bilimsel, kültürel, sanatsal ve 

sportif faaliyetler 
Sosyal sorumluluk projelerine katılan öğrenci sayısı 657 

KALİTE Öğrenci 
  Bilimsel, kültürel, sanatsal ve 

sportif faaliyetler 
Sosyal sorumluluk projelerine katılan öğrenci oranı (%) %100 

KALİTE Öğrenci 
Yerel - Ulusal ve Uluslararası 

Projeler 
Ödül alınan ulusal ve uluslar arası proje sayısı 0 
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KALİTE Öğrenci 
  Bilimsel, kültürel, sanatsal ve 

sportif faaliyetler 
Özel Eğitim Gerektiren bireylere yönelik faaliyet sayısı. 1 

KALİTE Öğrenci 
  Bilimsel, kültürel, sanatsal ve 

sportif faaliyetler 

Özel Eğitim Gerektiren bireylere yönelik faaliyetlere katılan 

öğrenci sayısı. 
1 

KALİTE Öğrenci 
  Bilimsel, kültürel, sanatsal ve 

sportif faaliyetler 

Özel Eğitim Gerektiren bireylere yönelik faaliyetlere katılan 

öğrenci oranı 
%100 

KALİTE Öğrenci 
  Bilimsel, kültürel, sanatsal ve 

sportif faaliyetler 
Okul dışında yürütülen faaliyet sayısı 1 

KALİTE Öğrenci 
  Bilimsel, kültürel, sanatsal ve 

sportif faaliyetler 
Okul dışında yürütülen faaliyetlere katılan öğrenci sayısı 180 

KALİTE Öğrenci 
  Bilimsel, kültürel, sanatsal ve 

sportif faaliyetler 
Okul dışında yürütülen faaliyetlere katılan öğrenci oranı 27 

KALİTE Öğretmen 
Sosyal, kültürel, sportif ve bilimsel 

faaliyetler 
Hibe veren kurumlara hazırlanan proje sayısı  0 

KALİTE Öğretmen 
Sosyal, kültürel, sportif ve bilimsel 

faaliyetler 
Hibe almaya hak kazanan proje sayısı 0 

KALİTE Öğretmen 
Sosyal, kültürel, sportif ve bilimsel 

faaliyetler 
Hibe almaya hak kazanan proje oranı 0 

KALİTE Öğrenci 
  Bilimsel, kültürel, sanatsal ve 

sportif faaliyetler 
Yürütülen bilimsel faaliyet sayısı 1 

KALİTE Öğrenci 
  Bilimsel, kültürel, sanatsal ve 

sportif faaliyetler 
Yürütülen bilimsel faaliyetlerden çıkan ürün sayısı 2 

KALİTE Öğrenci 
  Bilimsel, kültürel, sanatsal ve 

sportif faaliyetler 
Yürütülen bilimsel faaliyetlere katılan öğrenci sayısı 71 
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KALİTE Öğrenci 
  Bilimsel, kültürel, sanatsal ve 

sportif faaliyetler 
Yürütülen bilimsel faaliyetlere katılan öğrenci oranı %10,8 

KALİTE Öğrenci 
Yerel - Ulusal ve Uluslararası 

Projeler 

Faaliyetlerin düzenlenmesinde iş birliği yapılan 

kurum/kuruluş sayısı (sayı) 
3 

KALİTE Aile Kurum kültürü Veli toplantı sayısı 84 

KALİTE Aile Kurum kültürü Veli topalntılarına davet edilen veli sayısı 657 

KALİTE Aile Kurum kültürü Veli topalntılarına katılan veli sayısı 657 

KALİTE Aile Kurum kültürü Veli topalntılarına katılan veli oranı 100 

KALİTE Aile Kurum kültürü Velilere yönelik düzenlenen eğitim sayısı 10 

KALİTE Öğrenci Akademik Başarı Sınıflara göre yabancı dil yıl sonu not ortalaması 78 

KALİTE Öğrenci 
  Bilimsel, kültürel, sanatsal ve 

sportif faaliyetler 
Yürütülen sanatsal faaliyet sayısı 4 

KALİTE Öğrenci 
  Bilimsel, kültürel, sanatsal ve 

sportif faaliyetler 
Yürütülen sanatsal faaliyetlere katılan öğrenci sayısı 651 

KALİTE Öğretmen Kurum kültürü Veli-okul ve öğrencilerle birlikte uygulanan faaliyet sayısı 1 

İNSAN 

KAYNAKLARI 
DİĞER PERSONEL Mesleki Yeterlilikler 

Alanıyla ilgili eğitim alan personelin tüm personele oranı 

(kadrolu-kadrosuz)  
%100 

İNSAN 

KAYNAKLARI 
DİĞER PERSONEL Mesleki Yeterlilikler Alanıyla ilgili eğitim alan personel sayısı (kadrolu-kadrosuz)  27 

İNSAN 

KAYNAKLARI 
DİĞER PERSONEL Norm Durumu Yardımcı hizmetler sınıfı personel sayısı (kadrolu-kadrosuz)  7 
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İNSAN 

KAYNAKLARI 
DİĞER PERSONEL Norm Durumu 

Yardımcı hizmetler sınıfı  personel ihtiyacı karşılanma oranı 

(kadrolu-kadrosuz)   
%100 

İNSAN 

KAYNAKLARI 
ÖĞRETMEN NİTELİĞİ HİZMETİÇİ Öğretmen başına düşen hizmetiçi eğitim saati 41,7 gün 

İNSAN 

KAYNAKLARI 
ÖĞRETMEN NİTELİĞİ Mesleki Yeterlilikler Temel İlkyardım eğitimi almış personel sayısı 8 

İNSAN 

KAYNAKLARI 
ÖĞRETMEN NİTELİĞİ Mesleki Yeterlilikler Lisansüstü eğitim (Tezli-Tezsiz) yapan öğretmen sayısı 2 

İNSAN 

KAYNAKLARI 
ÖĞRETMEN NİTELİĞİ Mesleki Yeterlilikler Kurumda dil tazminatı alan personel sayısı 0 

İNSAN 

KAYNAKLARI 
ÖĞRETMEN NİTELİĞİ Mesleki Yeterlilikler Hizmetiçi Eğitim faaliyetlerine katılan öğretmen  sayısı 27 

İNSAN 

KAYNAKLARI 
ÖĞRETMEN NİTELİĞİ Memnuniyet Uygulanan veli anketleri sonucu veli memnuniyet oranı %95 

İNSAN 

KAYNAKLARI 
ÖĞRETMEN NİTELİĞİ Memnuniyet 

Öğretmenlerin motivasyonunu arttırmaya yönelik yapılan 

faaliyetlerin sayısı 
2 

İNSAN 

KAYNAKLARI 
ÖĞRETMEN NİTELİĞİ Memnuniyet 

Öğretmenlerin motivasyonunu arttırmaya yönelik yapılan 

faaliyetlere katılan öğretmen sayısı 
54 

İNSAN 

KAYNAKLARI 
ÖĞRETMEN NİTELİĞİ Norm Durumu Öğretmenlerin kurumda ortalama çalışma süresi 6yıl4ay 

İNSAN 

KAYNAKLARI 
YÖNETİCİ NİTELİĞİ HİZMETİÇİ Yönetici başına düşen hizmetiçi eğitim saati 49gün 

İNSAN 

KAYNAKLARI 
YÖNETİCİ NİTELİĞİ Mesleki Yeterlilikler Lisansüstü eğitim (Tezli-Tezsiz) yapan Yönetici sayısı 2 
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KURUMSAL 

KAPASİTE 
KURUM KÜLTÜRÜ Memnuniyet Öğrenci memnuniyet oranı %95 

KURUMSAL 

KAPASİTE 
KURUMSAL YAPI Fiziki Yapı 

Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler için düzenleme 

yapılan  alan sayısı 
2 

KURUMSAL 

KAPASİTE 
KURUMSAL YAPI  Fiziki Yapı 

Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik yapılan faaliyet 

sayısı 
1 

KURUMSAL 

KAPASİTE 
KURUMSAL YAPI  Fiziki Yapı 

Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik yapılan 

faaliyetlere katılan öğrenci sayısı 
1 

KURUMSAL 

KAPASİTE 
KURUMSAL YAPI  Fiziki Yapı 

Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik yapılan 

faaliyetlere katılan öğrenci oranı 
%100 

KURUMSAL 

KAPASİTE 
KURUMSAL YAPI Fiziki Yapı 

Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik yapılan 

faaliyetlere katılan veli oranı 
0 

KURUMSAL 

KAPASİTE 
KURUMSAL YAPI Eğitim Ortamları Çevre güvenliği için yapılan faaliyet  sayısı 3 

KURUMSAL 

KAPASİTE 
KURUMSAL YAPI Eğitim Ortamları Çevre güvenliği için yapılan faaliyetlere katılan öğrenci oranı 0 

KURUMSAL 

KAPASİTE 
KURUMSAL YAPI Eğitim Ortamları Çevre güvenliği için yapılan faaliyetlere katılan veli oranı 0 

KURUMSAL 

KAPASİTE 
KURUMSAL YAPI Eğitim Ortamları Okullarda özel güvenlik elemanının varlığı (0-1) 1 

KURUMSAL 

KAPASİTE 
KURUMSAL YAPI Yönetim ve Organizasyon Her dönem için faaliyet raporu düzenlenmesi (0-1) 1 

KURUMSAL 

KAPASİTE 
KURUMSAL YAPI Yönetim ve Organizasyon İSG kapsamında yapılan düzenleme sayısı 8 
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KURUMSAL 

KAPASİTE 
KURUMSAL YAPI Yönetim ve Organizasyon İSG kapsamında yapılan eğitimlere katılan öğretmen oranı %100 

KURUMSAL 

KAPASİTE 
KURUMSAL YAPI Derslikler Derslik başına düşen öğrenci sayısı 32 

KURUMSAL 

KAPASİTE 
KURUMSAL YAPI Taşımalı eğitim  Taşımalı eğitim  hizmetlerinden faydalanan öğrenci sayısı 0 

KURUMSAL 

KAPASİTE 
MALİ KAYNAK Mali Yapı Enerji verimliliğine yönelik yapılan faaliyet sayısı 0 

KURUMSAL 

KAPASİTE 
MALİ KAYNAK Mali Yapı Okulun gelirlerinin  giderleri karşılama oranı %100 

KURUMSAL 

KAPASİTE 
TEKNOLOJİK YAPI Eğitim Ortamları   Kamera sayısı 32 

KURUMSAL 

KAPASİTE 
TEKNOLOJİK YAPI Teknolojik Altyapı Kullanıma sunulan bilgisayar sayısı 9 

KURUMSAL 

KAPASİTE 
KURUM KÜLTÜRÜ Öğrenci kayıt süreçleri Okul internet sitesindeki bilgilerin güncel tutulması. (0-1) 1 

KURUMSAL 

KAPASİTE 
KURUM KÜLTÜRÜ 

Yerel - Ulusal ve Uluslararası 

Projeler 
Okul sağlığı ve hijyen konusunda yürülen faaliyet sayısı 8 

KURUMSAL 

KAPASİTE 
KURUM KÜLTÜRÜ Yönetim ve Organizasyon Okul web sitesinde yapılan duyuru sayısı 1 

KURUMSAL 

KAPASİTE 
KURUM KÜLTÜRÜ Yönetim ve Organizasyon Okul web sitesinde yapılan duyuruların ziyaret edilme sayısı  3 

KURUMSAL 

KAPASİTE 
KURUM KÜLTÜRÜ İş Birlikleri 

Üniversite, STK, yerel yönetim işbirliği ile düzenlenen eğitim 

ve çalışmaların sayısı. 
0 
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KURUMSAL 

KAPASİTE 
KURUM KÜLTÜRÜ İş Birlikleri 

Üniversite, STK, yerel yönetim işbirliği ile düzenlenen eğitim 

ve çalışmalara katılan öğrenci oranı 
0 

KURUMSAL 

KAPASİTE 
KURUM KÜLTÜRÜ İş Birlikleri 

Üniversite, STK, yerel yönetim işbirliği ile düzenlenen eğitim 

ve çalışmalara katılan öğretmen oranı 
0 

KURUMSAL 

KAPASİTE 
KURUM KÜLTÜRÜ İş Birlikleri 

Üniversite, STK, yerel yönetim işbirliği ile düzenlenen eğitim 

ve çalışmalara katılan veli oranı 
0 

KURUMSAL 

KAPASİTE 
KURUM KÜLTÜRÜ Zümre ve Kurullar Zümre ve kurullarda alınan karar sayısı 49 

KURUMSAL 

KAPASİTE 
KURUM KÜLTÜRÜ Zümre ve Kurullar Zümre ve kurul kararlarının uygulanma oranı %100 
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STRATEJİK PLAN ÜST KURUL ONAYI 

 

Milli Eğitim Bakanlığının 18.09.2018 tarih ve 2018/16 numaralı Genelgesi doğrultusunda Stratejik Olan Hazırlama Ekibi tarafından 

hazırlanan Fındıkzade İlkokulu Müdürlüğü 2019-2023  Stratejik Planı incelenerek  15.05.2019 tarihinde Stratejik Plan Üst Kurulunca 

onaylanmıştır. 

 

 

ÜST KURUL 

 

 

Emine KIRALİ    Murat TÜFENK    Haluk ÖZYURT            

      Okul Müdürü     Mdr.Yardımcısı    Öğretmen                  

 

 

 

       İbrahim ÖZTÜRK    Dilek KÜLTÜR 
          Okul Aile Bir. Bşk    Okul Aile Bir. Üyesi 


