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STHLALUARS

Korkma, sénmez bu gafakiarda ylizen al sancak;
Sénmedan yurdumun Gstiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parfayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giill Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dBk(len kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan mifletimin istikiall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hif yagarim,
Hangi gilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkramis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.

Yirtanm daglan, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhl duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulugun, karkmal Nasil béyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag| Yurduma alcaklar ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizea akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Haki'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yanndan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigtin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oflusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, slhedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gégsiine namahrem efi,
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetler| dinin temell
Ebedi yurdumun Ustinde benim Inlemell.

0 zaman veed lla bin secde eder-varsa-tagim,
Har carihamdan, llahi, bosanip kanl yagim,
Figkirir ruh-1 milcarred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dékillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hilr yagamig bayragimin hlirrlyet;
Hakidir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklall
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Cumbhuriyet sizden,
"fikri hiir, vicdani hiir, irfani har”

nesiller ister... @
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Findikzade ilkokulu olarak Milli Egitim’in amaglari dogrultusunda etkili iletisim kurarak, 6zverili ve idealist bir sekilde
¢alisiyoruz; okul kiltiiriiniin olusmasini saghyoruz. Okulumuzun fiziki sartlarini giizellestirmeye devam ediyoruz.
Ogrencilerimize planli ve programli ¢alisma, vizyon sahibi ve bulundugu ortamda lider olabilme becerisi kazandiriyoruz.
Bayragini, vatanini, milletini ve milli, manevi degerlerini benimseyen nesiller yetistiriyoruz. Mevcut kaynaklari en iyi
sekilde degerlendiriyoruz. Yavrularimiza analitik ve stratejik diisiinme becerisi kazandiriyoruz.

Emine KIRALI
Okul Midiiru
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1. GIRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
EMINE KIRALI Okul Midiiri ZULFE KOCABAS Mudir Yardimeisi
MURAT TUFENK Miidir Yardimcisi GOKHAN TOPALOGLU Sinif Ogretmeni
EMRAH EVRAN Sinif Ogretmeni OSMAN KIYICI Sinif Ogretmeni
SABAN OGUS Sinif Ogretmeni RESUL GELIK Ozel Egitim Ogretmeni
OZDEN OLUK Okul Aile Birligi Baskani SEYHA DALFIDAN Okul Oncesi Ogretmeni

1.2. Planlama Siireci:

Findikzade ilkokulu 2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir.
Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
surecine aktif katihmini saglamak Uizere paydas anketi, toplanti ve gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek

okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2.DURUM ANALIzi

Durum analizi boliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa
tanitimi, uygulanmakta olan planin degerlendirmesi, mevzuat ve Ust politika belgelerinin analizi, faaliyet alanlarimiz paydas analizi, kurulus ici analiz, dis
cevre analizi, okulumuzun Giigli Zayif Firsat ve Tehditleri(GZFT) ile tespit ve ihtiyaclarinin ele alinmasina yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge
Okulumuz adini bulundugu Findikzade semtinden alir. Okul binasi 1971-1972 yilinda MEB tarafindan yaptiriimistir. Findikzade ilkokulu adiyla agilan okul, insaat tamamlanamadigi icin 1971-
1972 dgretim yilinda iskender Pasa ilkokulu’nda egitim-6gretime baslamistir. 15.01.1972 tarihinde insaati tamamlanan okul binasi zamanin valisi Vefa POYRAZ tarafindan yapilan agilisla egitim
ogretime baslamistir. Okulumuz giindiizli ve karmadir

1981 yilinda oldukga kiiglik olan okul bahgesine hareketi engellemeyecek tasarimda Atatiirk Bistii; 1991 yilinda idari katta Atatlirk Kosesi yapilmistir. 1989 yilinda siniflarda Kapali Devre
Televizyon Sistemi kurulmustur. Sistem bir siire sonra faaliyette kalmis ancak zamanla gegerliligini yitirdiginden siniflarda yeni teknolojik donanim olusturulmustur.

20.08.1993 tarihinde ilkégretime déniistiiriilen ve 2001/2002 Ogretim yilina kadar ikili egitim yapan okulumuz 06.07.2002 tarihinde Normal egitime gegmistir. Okulumuz kalorifer sistemi
komiir- fueloil ile galismakta iken arizalarin olusmasi, verimli ve ¢cevreci olmamasi nedeniyle 1994 yilinda Dogalgaza donustlrilmustdr.

2000 yilinda elektrik kesintilerinin egitim 6gretimi aksatmamasi ve elektrik aksamli cihazlarin zarar gormemesi amaciyla Jeneratér Sistemi kurulmustur

Kurulusundan bu yana okulumuzdan 93 6gretmen emekli olmustur. Emekli 6gretmenlerimizin yer aldigi bir alblim diizenlenmis, 30 yil ve lzeri gérev yaparak emekli olan 14 6gretmenimize
24.11.2001 tarihinde il Milli Egitim Mudiirligi’niin diizenledigi bir térenle Hizmet Seref Belgesi verilmistir.

2004-2005 Ogretim yilinda akilli sinif projesi igin teknolojik alt yapi ( Cat 5 ve ag baglantilar) olusturulmus, merdivenlere Tiirk Biiyiikleri ve tarihimizi anlatan resimler asilmis, bilgi islem odasina
alinan optik okuyucu ile sube dersleri 6lgme degerlendirmesi; deneme sinavlari ve ortak sinavlar degerlendirmeleri yapilmaktadir.

Muhtemel istanbul depreminden dolayi istanbul Valiliginin okul giiclendirme projesine dahil olan okulumuz 2009 Temmuz ayinda giiclendirmeye alinmis, daha giivenli ve depreme dayanikli bir
okul binamiz ortaya ¢ikmistir. Okulumuzun i¢ genel kisimlari 14, 6n ve arka sokak olmak tzere toplam 16 kamera ile kayitlar alinmakta, s6z konusu sistem uzaktan internet Gizerinden anlik
olarak izlenebilmektedir. Okulumuzun tam giin olmasindan kaynakli, ¢alisan velilerin 6grencilerine yonelik kantin gcevresi yemekhane diizenine getirilmis ve 6grencilerin yemek yemelerine
olanak tanimigtir. Cagdas bir egitim 6gretim faaliyeti i¢in calismalarimiz devam etmekte olup, yeni projelerle 6grencilerimizi gelecege hazirlamaktayiz.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yirirlige giren Findikzade ilkokulu Midiirlugii 2019-2023 Stratejik Plani; Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi, GelecegeBakis,
Maliyetlendirme ile izleme ve Degerlendirme olmak lizere bes béliimden olusturulmustur. Planin Gelecege Bakis bolimiiniin Amag ve Hedeflere iliskin
Mimarisinde 4 Amag ve 4Hedef bulunmaktadir. Hedeflere bagli, alt gostergelerle birlikte 9 Performans Gostergesi ve bu gostergelerle ilgili olarak da 14 Strateji

yer almaktadir.

Her yil diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu calismalari sirasinda plan baslangic déneminde belirledigimiz hedeflerimize
ne 6lgiide yaklastigimiz ve aksayan yénlerimizin neler oldugu acik bir sekilde ortaya gikmistir. Ozellikle kiiresel salgin kosullarinin etkisiyle gerileme gdsteren
gostergeler sayllmazsa Performans Gostergelerinin ve bagh olduklari Hedef Kartlarinin pek cogunda belirlenen hedeflere ulasildigl gozlenmistir. Hazirlanan
izleme ve Degerlendirme Raporlarinin sonuglari bir sonraki yil icin yapilacak ¢alismalar konusunda Miidiirligiimiiz icin yol gésterici olmustur.

Plan baslangic déneminden 2022 izleme ve Degerlendirme Raporumuz dahil olmak {izere alt géstergelerle birlikte 30 Performans Géstergesinde %50 ve lizeri
gerceklesme gosteren Performans Gostergelerinin 4 yillik ortalama orani %60,00 olmustur. Okulumuzun olagan disi kosullardan etkilenme diizeyi ve bu
donemiginde yasanan kiresel salgin kosullarinin da etkisi diistinildiigiinde bu oranlarin bu kosullarda olduk¢a makul oldugu kabul edilebilir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

T.C. kanunlari dogrultusunda ¢alismalar yapan MudurlGgiimiiz, Milli Egitim Bakanhginin tasradaki gorevlerini yiriten ve diger devlet politikalarini Valilik
Makamina bagh olarak hayata geciren kamu kurumlarindan biridir. Miidiirligimiz Milli Egitim Bakanligina ve ilce Milli Egitim Mudirligii Makamina karsi
mdirlGglimuz birinci dereceden sorumludur. Mudurligiimiz, Millt Egitim Bakanligl adina lstlendigi sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hikmiinde Kararname,
Tizik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli EgitimTemel ilkelerine gore yerine getirmektedir. Mudirligiimiziin kendisine bagl
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birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme gibisorumluluklari Milli EGitim Bakanhdi Okul Oncesi ve ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi’'nde tanimlanmustir.
Gerekli calismalar bu dogrultuda yurutilmektedir.

Findikzade ilkokulu Midurligiiniin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari basta T.C. Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu
ve 25/8/2011tarihli ve 652 sayili Millt Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun HikmiindeKararname hiikiimlerine dayanilarak 26/07/2014
tarih ve 29072 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli E§itim Bakanligi Okul Oncesi ve ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi esalarina gére belirlenmistir.

Okullarin gorev, yetkivesorumluluklarinidiizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayili Milli EgitimTemel Kanunu,

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,
e  Ogretmenlik Meslek Kanunu,

e Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklari Yonetmeligi

e Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi dnem tasimaktadir.

e  Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

e  Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

Madurliglimiz yukarida belirtilen yasal cerceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.

15



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Ust Politika Belgeleri

12.Kalkinma Plani Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlari
2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

OrtaVadeliMaliPlanlar TurkiyeYeterliliklerCergevesi
2024YiliCumhurbagskanhgiYillkProgrami UlusalveUluslararasiKuruluslarinEgitimveTiirkiyeileilgiliRaporlari
CumhurbagskanligiicraatProgramlar istanbulValiligiOnayhilgiliRaporlari

MEB2024-2028StratejikPlani 2024-2028istanbulBalgePlani

20.MilliEgitimSurasiKararlari AvrupaBirligi2030DijitalPusulasi

MilliEgitimKaliteCergevesi AvrupaBirligiMiiktesebativeUlkeRaporlari

istanbul il Milli EgitimMiidiirliigii 2024-2028StratejikPlani Fatihilge Milli EgitimMudiirliigii 2024-2028StratejikPlani

Midurligiimiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari igin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili bélimleri ayrintilariyla incelenmistir. Ust Politika Belgelerinin
incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gore analiz edilmistir. Boylece Stratejik Plan hazirliklari
kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir. Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika
Belgeleri olmak (izere iki bélimde analiz edilmistir. Ust Politika Belgeleriile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu
asagida yer alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna gére olusturulmustur.

Findikzade ilkokulu Mudiirligli 2024-2028 Stratejik Planinin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken yukarida sézii edilen Ust Politika
Belgelerinden yararlaniimistir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak Midirligimiiziin Durum Analizi kapsaminda dnceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Bakis béliimiinde
yer verilmistir.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirhk slirecinde Midirliglimuzian faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda hizmet
birimlerinin yasal yikimlilikleri, standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yirirliikteki uygulanan sistem ve Kamu Hizmet Envanteri incelenerek Midirliigiimiiziin
hizmetleri tespit edilmistir. Faaliyet alanlari ile Giriin ve hizmetler asagidaki tabloda ana basliklar halinde verilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlari ve Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI
Hizmet-1: Egitim Hizmetleri: Hizmet-7:0grenci isleri hizmeti
* Okulda egitimin dizenli olarak isleyigini saglama .  Ogrenci Kayit alanlarinin ve egitim bdlgelerinin il MEM,
e Ders disi egitim galismalarinin isleyisin isaglama

Belediye ve Muhtarliklar Araciligiile Olusturmak

¢ |lveilge MEM koordinesinde yiritilen farkh konulardaki . Ogrencilerin kayit, nakil ve mezuniyet islemlerini yiritmek

egitim programlarinin uygulanmasini saglamak «  Okul Demokrasi Meclisleri Projesini Uygulamak
e Ogrencilerin kisisel ve sosyal agidan degerler agisindan donan- «  Ogrenci Saghk Taramalari ile Asi Uygulamalarini Toplum
masil i¢in degerler egitimi almalarini saglamak Saghg Merkezi ve Aile Hekimligi Vasitasiyla Yapilmasini
e Ders program ile zaman gizelgesini hazirlamak Saglamak
e Ogrencilerin zararl aliskanliklardan uzak ve giiven icinde «  Disiplin Islemlerini Yartatmek

«  Denklik ve Baska Ulke Vatandasi Olup, Okul Kayit Alani iger-
isinde ikamet Eden Vatandaslarin Cocuklarinin Kayit islem-
leri ile ilgili isleri Yuritmek

egitim almalarini saglamak
e Engelli 6grencilerle ilgili tedbirler almak

Hizmet-2:Kiltiirel Calismalar Hizmet-8: Personel isleri hizmeti
« Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel galismalari yuritmek « Hizmet ici egitim
- Belirli glin ve haftalarla ilgili etkinlikleri yGritmek Ozltk haklar
« Inceleme, tanima ve arastirma amacl gezilerin diizenlenmesini «  Sendikal Hizmetler
saglamak « Ogretmenlerin Ogretmen evlerinden faydalanmasi  igin

basvuru islemlerini ylritmek

o Okulda 6gretmenler icin uygun dinlenme ortamlari hazirla-
mak

o Ogretmenler gund ile ilgili programlar hazirlamak

- Hizmet ici egitim ihtiyaglarini belirlemek ve st birimleri
bilgilendirmek

« Personelin kisisel gelisimlerini hizmet ici egitim yoluyla

«  Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarin 1saglamak

o Okulda okuma aliskanhginin artirici calismalar yapmak.

o Atatirk Sevgisi, MilliTarih, Kultir ve Dil Bilincinin Yerlesmesini
Saglayici Calismalar Yapmak

- Sergi, Panel,Konferans, Seminer gibi etkinlikler diizenlemek

17



FAALIYET ALANI: EGITiM

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri

« Cesitli spor dallarinda 6grencilerin yetismesi icin gerekli egzer-
sizlerin ve ¢alismalarin yapilmasini saglamak ve bu 6grencilerin
ilgili yarismalara katilmak igin gerekli islemleri yerine getirmek

« Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili torenlere katilmak

« Satrang, Dama, Mangala gibi zeka oyunlarinin 6grencilerle
taninip oynanmasini saglamak

tamamlamalarini saglamak

Yenilik¢i ve uzaktan egitim faaliyetlerinden personelin
faydalanmasini saglamak

Personeli hizmet ici egitim faaliyetleri
hakkinda bilgilendirmek

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-9: Mali islemler

Personelin her tiirll 6zlik islemlerinden okuldan yapila-
bilecek olanlari il MEM koordinesi ile yiiriitmek

MEBBIS sistemi lizerinden e-personel modiiliinde perso-
nelle ilgili bilgileri glincel tutmak ve kisisel verileri korumak
Kurum Bitgesini Hazirlama ve Yiritme

Personelin maas, ticret, emeklilik vs. is ve islemlerinin KBS
Sisteminde saglikl bir sekilde ytritiilmesi icin tedbirler
almak

Alim-Satim islerini Yamak

Tasinirlarla ilgili is ve islerin KBS Sisteminde Tasinir Esya
Modiil Glzerinden saglikli bir sekilde yiritilmesi igin ted-
birler almak

Okul aile birligi gelir ve giderlerinin TEFBIS modiiliine islen-
mesini saglama

Hizmet-4: Ogretim Hizmetleri

o Program gelistirme g¢alismalarina katkida bulunma

«  Ogrenci basarisini gelistirmek icin calismalar yapmak

« Ogretim programlari, ydntem ve teknikler, 6lcme ve deger-
lendirme c¢alismalarinda 6gretmen, 6grenci ve velileribilg-
ilendirmek

Hizmet-10: Velilerle ilgili Hizmetler

Veli toplantilari

Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri
Anne Egitimi Calismalari
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Hizmet-5: Rehberlik Hizmetleri Hizmet-11: Denetim Hizmetlerinin Yiiriitiilmesi

e Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama e Okul igindeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama

e Rehberlik hizmetlerinin yurutilmesi ile ilgili gerekli kurul ve e Oninceleme islemlerinin yiritilmesini takip etme
komisyonlari kurma ve calistirma e Denetim galismalarinin sonuglarini inceleme ve deger-

e RAM ileilgil iisbirligi yapma lendirme

e Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili is ve islemleri yapma e Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir halde olmasini saglama

e Siddet eylem planini hazirlama ve uygulama e Mevzuatin uygulanmasinda tereddiide diisiilen hususlada

Ust birimlerden gorus alma ve bunu paylasma

Hizmet-6: Kurtarma ve Koruma Hizmetleri

e  Okuldaki arama, kurtarma ve koruma kurtarma ve koruma
hizmetleri icin il MEM ve AFAD hizmetleri birimi
koordinesinde hazirlanmasi gereken planlari hazirlama

e Okulda kiarama, kurtarma ve koruma hizmetleri icin IMEM ve
AFAD hizmetleri birimi koordinesinde kurulmasi gerekli
ekipleri kurma ,bunlara egitim verme ve gorevlerini teblig
etme

e Herhangi bir felaket ve tehlike aninda okulun bosaltilmasi ve
toplanma yerlerinde toplanmasi icin gerekli planlamalari, yer
tespitlerini ve tatbikatlari yapma, sonuglari paylasma ve ilgili
Ust birimlere rapor etme

e  Okulun nébet gorevlerini planlama ve ilgililere teblig etme

¢ Yangin sondirme donanimlarini tedarik etme ve kontrollerini
yaptirma

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, islemlerivb. e-okul yénetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir. Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-
kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri ilce Milli Egitim Miidiirligi tarafindan MEBBIS ve KBS sistemleri izerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali
islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir. Okulumuzun bir rehber 6gretmeni olmasi sebebiyle rehberlik hizmetleri sinif rehber 6gretmenleri ve okul
Rehber Ogretmenleri tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz il ve ilge Milli Egitim Mudirligiimiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif yarismalara
katilmaktadir.
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2.6. Paydas Analizi

ic ve dis paydas anketleri stratejik planlama siirecinde idarelerin hizmetlerinden dogrudan ya da dolayh olarak yararlanan ya da etkilenen bireylerin ve gruplarin bu
hizmetlerle ilgili beklentilerini, kanaatlerini ve memnuniyetlerini belirlemek amaciyla gelistirilen veri toplama araclaridir. Bu amagla gelistirilen anketler paydaslarin
stratejik planlama sirecine katilimini sagladigi gibi idarenin karar alma siirecini ve yonetimini veriye dayali olarak planlamasini saglar.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullaniimaktadir. Ayni zamanda
ogretmenler kurulu toplantilari, Zimre toplantilari gibi toplantilarla gorlis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz bilinyesinde
degerlendirilmektedir.2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari Durum Analizi calismalari kapsaminda daistanbul il Milli Egitim Miidirligiince Bakanligimizin gelistirdigi
format esas alinarak i¢c ve Dis Paydas Anketleri gelistirilmistir.

Stratejik Planlama ekibi dncelikle i¢ ve dis paydaslardan goriis ve dnerilerin nasil alinmasina karar vermis paydas goriisi alma yonteminde anket, milakat ve gozlem
yontemleri belirgin olarak ortaya ¢ikmistir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin nasil ve ne zaman goris alinacagi belirlenmis, paydas goris ve
onerilerin alinmasinda sistematiklik saglanmistir. Gerek i¢ gerekse dis paydaslarimizin gériis ve onerileri sonucunda ortaya ¢ikan hususlar, stratejik amacglarin ve
hedeflerin belirlenmesi ile dncelikli stratejik alanlarin tespitinde biylik 6lctide bizim icin belirleyici olmustur.

Bu kapsamda:

1. i¢Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2024-2028 yillari arasi faaliyetlerin planlanmasiniigceren
stratejik planlama galismalarinda i¢ paydaslarimizin Findikzade ilkokulu’nun faaliyetlerini nasil gérdiiklerine iliskin gériislerini iceren i¢ paydas anketi calismasina Oku-
lumuzda 220 kisi katilmistir. Veriler midur yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi Giyelerinden 1-15 Mart 2024 arasi toplanmistir.

” o«

Anket verilerindeki %50 ve lzeri oranlar “orta”, “olumlu” ve “kesinlikle olumlu” olarak memnuniyet seklinde, %50’nin altindaki oranlar ise “olumsuz” ve “kesinlikle
olumsuz” olarak memnuniyetsizlik seklinde kabul edilmistir.
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Grafik-1 I¢ Paydas Memnuniyet Oranlari

iC PAYDAS

m 1. Kesinlikle Olumlu

2. Olumlu

M 3.0rta
4. Olumsuz

5. Kesinlikle Olumsuz

50,8

Grafikteki oranlara goére orta, olumlu ve kesinlikle olumlu cevaplarin toplam orani %93,00’dir.

2. Dis Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi Findikzade ilkokulu’nun gérev faaliyetlerini siirdiiriirken paylasimda bulundugu veliler, kamu kurum
ve kuruluslar, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslari dis paydas olarak belirlemistir. Bu paydaslara hazirlanmis olan anketler uygulanarak i¢ ve dis paydaslarin
gorusleri 1-15 Mart 2024 arasi tarihlerde alinmistir. Toplam 180 kisiden goris alinmistir. Anketlerin veri tabaninda toplanmasindan sonra veriler bilgisayar ortamina
aktarilmis ve aktarilan veriler Okulumuz Rehberlik Servisi tarafindan analiz edilmistir. ic ve dis paydas analiz sonuglarina gére paydaslarimizin Findikzade ilkokulu’nun
nasil gordigl ortaya konmus, gliclii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde oldukca faydali olmustur. Paydas analizinden elde edilen veriler 6nem dereceleri de dikkate
alinarak GZFT, gelisim/sorun alanlari ve gelecege yonelim bolimlerine yansitiimistir.

Anket verilerindeki %50 ve lzeri oranlar “orta”, “olumlu” ve “kesinlikle olumlu” olarak memnuniyet seklinde, %50’nin altindaki oranlar ise “olumsuz” ve “kesinlikle
olumsuz” olarak memnuniyetsizlik seklinde kabul edilmistir.
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Grafik-2 Dis Paydas Memnuniyet Oranlari

DIS PAYDAS

1,4

3,1

M Kesinlikle Olumlu
H Olumlu

m Orta

M Olumsuz

m Kesinlikle Olumsuz

Grafikteki oranlara gore orta, olumlu ve kesinlikle olumlu cevaplarin toplam orani %95,50’dir.

2.7. Kurum ici Analiz

Kurulus i¢i analiz Mudurliglimazin kurum kiltira analizi, teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari, fiziki ve mali kaynaklarina iliskin mevcut kapasitesinin
degerlendirmesine iliskin bilgileri icermektedir.

2.7.1. Kurum Kultiirti Analizi

Mudurligimizin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari kapsaminda Bakanhgimizin gelistirdigi format esas alinarak Kurum Kiltiirti Degerlendirme Anketi
hazirlanmistir.
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Bu kapsamda 15-25 Mart 2024 arasinda elden Mudurligiimiz ¢alisanlarina (midir yardimcisi 6gretmen ve diger personel) yonelik Kurum Kiltlrti Degerlendirme Anketi
uygulanmistir. Anketimiz Kararlara Katihm, is Birligi, Bilginin Yayilimi, Ogrenme, Kurum igi iletisim, Degisime Aciklik, Stratejik Yénetim, Odiil ve Ceza Sistemi basliklari
altinda bu konulara iliskin ¢alisan algisini belirlemeye yonelik 29 sorudan olusturulmustur. Anketimizde katilimcilarin kisisel bilgileri alinmamistir.

Kurum Kiiltlirii Degerlendirme Anketimize 3’i yonetici, 27’i kurum ¢alisani olmak tzere toplam 30 kisi katilmistir.

Memnuniyet oranlarinin belirlenmesinde anket verilerindeki %50 ve Uzeri oranlar memnuniyet alanina, %50’nin altindaki oranlar ise memnuniyet alaninin disina
alinmistir. “Kesinlikle katilyorum”, “Katiliyorum” ve “Orta diizeyde katiliyorum” tercihleri olumlu kabul edilmis; “Katilmiyorum” ve “Kesinlikle katilmiyorum” tercihleri
ise olumsuz olarak kabul edilmistir. Genel memnuniyet orani degerlendirildiginde katilimcilarin %66,66’iInin memnuniyetini, %33,34’inin ise memnuniyetsizligini ifade
ettigi belirlenmistir.

Grafik3: Kurum Kiiltiirii Degerlendirme Anketi Genel Memnuniyet Oranlari

36 H Olumlu

Olumsuz

Anket sonuglarindan elde edilen verilere Midurligimiziin en gigli oldugu yonlerin sunlar oldugu belirlenmistir:

Yoneticilerle kurulaniletisim

Calisanlarin bilgi paylasimina ve isbirligine agik olmasi
Bilgilerin agik ve anlasilir sekilde paylasiimasi

Rutin islerin yani sira strateji kalanlara da odaklaniimasi

Anket sonuglarindan elde edilen verilere gore Mudurltigimuziin gelistirmeye agik yonlerinin ise sunlar oldugu belirlenmistir:

Odiil ve ceza sisteminin etkin sekilde uygulanmasi

Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik etkili mekanizmalar

Cahlisanlara karar verme ve inisiyatif alma konusunda firsat verilmesi

Calisanlarin karar alma siireglerine katilim diizeyi

Kurum Kiltiirti Degerlendirme Anketinin analizleri rapor haline getirilerek Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmustur. MidirliigiimUizde internet, panolar, i¢ yazismalar
(Mudurlik tarafindan gonderilen resmi yazilar ve ic iletisim formlari), telefon gértismeleri ve toplantilar yoluyla i¢ iletisim saglanmaktadir. Okulumuzda, Yoneticiler her
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hafta en az bir kez toplanarak fikir alisverisinde bulunurlar. Yine 6gretmenlerle her dénemin basinda ve sonunda degerlendirme amagli toplantilar yapmaktadir. Ayrica
gerekli gorilen durumda da toplantilar diizenlenmektedir. Bununla birlikte, Yoneticilerimiz stirekli calisanlarla iletisim halindedir.

Findikzade ilkokulu Midirligiinde karar alma siireci; Yonetmelikler ve digerilgili mevzuat dogrultusunda gerceklesmektedir. Kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda ilgili
taraflarin gorislerini alarak, ¢calisanlar ile karar vermektedir.

2.7.2. Kurulus ici Analiz

Okulumuzun genel olarak degerlendirilmesine iliskin kurum ici analiz sonuglari asagidaki tablolarda siralanmistir.

Tablo4. Sube Ogrenci Sayilari

SINIFI Kiz Erkek Toplam ‘ SINIFI Kiz Erkek Toplam
Ana sinifi 31 45 76 3/A 11 13 24
Ozel Egitim 8 10 18 3/B 10 14 24
1/A 14 22 36 3/C 13 12 25
1/B 13 19 32 3/D 12 14 26
1/C 17 20 37 3/E 10 14 24
1/D 12 19 31 4/A 10 14 24
2/A 14 17 31 4/B 12 13 25
2/B 15 18 33 4/C 14 11 25
2/C 10 16 26 4/D 12 10 22
2/D 13 15 28

Okulumuzda ilkokulda tekli 6gretim, anasinifinda ikili 6gretim yapilmaktadir. Sinif mevcutlari ortalama 28'er kisidir.

24



Tablo5. Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari

2018-2019 2020-2021 2021-2022 2022-2023

30 28 27 27

Tablo6. Yillara Gore Sinif Tekrar Yapan Ogrenci Listesi

OgretimYih Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi
2018-2019 657 4
2020-2021 578 8
2021-2022 583 4
2022-2023 548 3

Tablo 7. Yillara Gore Ogrenci Basari

2018-2019 2020-2021 2021-2022 2022-2023
ilkokul — - - -

Anasinifi — —- S




Tablo 8. Yillara Goére Sosyal-Kiiltiirel-Bilimsel ve Sportif Faaliyet Verileri

2018-2019 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Sosyal Faaliyet 60 0 40 40
(Geziler, Piknikler)
Kiiltiirel Faaliyet el 0 40 40
Miize Gezileri
Bilimsel Faaliyet
24 0 12 18

Sportif Faaliyet 144 0 96 72
(Buz Pateni)

IAgilan Kurs Sayisi

Spor Kuliibii Sayisi 0
Diger - --- --- ---

Tablo 9. Yillara Gére Kaynastirma Ogrenci Sayisi

Ogretim Yili Toplam Ogrenci Kaynastirma Ogrenci Sayisi

Sayisi
2018-2019 657 18 2,73
2020-2021 578 25 4,32
2021-2022 583 27 4,63

2022-2023 548 30 5,47




2.7.3. Teskilat Yapisi

Okulumuza ait teskilat semasi Tablo 10’da verilmistir.

Tablo10: Kurum Orgiitsel Yapisi

Ogretmenler Kurulu

Okul Aile Birligi
Yonetim Kurulu

Komisyonlar Miidiir Yardimcilan Kurullar
Rehberlik Servisi Yardimci Hizmetler
- . . Ziimre _ -
Ogrenci Kuliipleri - Spor Kuliibii Ogretmenler
Ogretmenler Kurulu

Ogrenci Meclisleri
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2.7.4. Insan Kaynaklari
Findikzade ilkokulu Miidiirligi 35 personeliyle hizmet vermektedir. 1 Midiir, 2 Miidiir Yardimcisi, 17 Sinif Ogretmeni, 2 Ozel Egitim Ogretmeni, 4 Anasinifi Ogretmeni,
2 Rehberlik Ogretmeni, 1 ingilizce 6gretmeni, 4 iISKUR calisani ve 2 temizlik personeli gérev yapmaktadir. Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikariimistir.

Tablo11.idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Sireleri 2023 Yilh ibariyla

Kisi Sayisi
1-4vil 0 0
5-6YIl 0 0
7-10YIl 0 0
10 Yil Uzeri 3 100

Tablo12.0kul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okuldan Ayrilan Yonetici Sayisi Yil igerisinde Okulda Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 0 1 0 0 1
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Tablo13.idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlari (2023 Yili ile Sinirli)

Adi ve Soyadi

Katildigi Calismanin Adi

Katildig Yil

Belge No

Emine Kirali Miudiir Bagimlilikla Miicadele Semineri| 2023 1006
Okul Kalttirtiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 3856
Meb Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 7736
Bilgilendirme Semineri
Ziilfe Kocabas Miudir Yardimcisi Bagimlilikla Miicadele Semineri| 2023 1142
Hayatimizdaki Ogretmen 2023 2449
Semineri
Cocuk ve Ergende Kayip ve Yas | 2023 1558
Semineri
Murat Tufenk Miidiir Yardimcisi Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi 2023 4005
Semineri 7736
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri
Tablo14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri ( 2024 Y1l itibariyla)
HizmetSiireleri Kadin Erkek Toplam
1-3Vil 2 2
4-6Yl o 0
7-10VIl o 2
11-15Yil 1 3
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16-20 1 1 2

20 velizeri 9 8 17

Tablo15. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun sayi

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Yil igerisinde Kurumda Goreve Baglayan Ogretmen Sayisi

Tablo16.0gretmenlerin Katildigi Hizmet igi Egitim Programlari (2023 Yili ile Sinirh)

Katildig1 Belge No

Adi ve Soyadi Bransgi Katildigi Calismanin Adi Yil

Emine Akpinar Sinif Ogretmeni Bagimhihkla Miicadele Semineri 1 2023 [1006
Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2449
Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023|2450
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 3870

Nalan Eregez Sinif Ogretmeni Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2449
Okul Kaltirintn Gelistirilmesi Semineri 2023 3856
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 3870

Saniye Dalbudak Sinif Ogretmeni Afet Sonrasi ilkokul Ogretmenlerinin Psikososyal Destek 2023 2457
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
Okul Kiltlrdnin Gelistirilmesi Semineri 2023 3856
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 3870

Emrah Evran Sinif Ogretmeni Okul Kultirinin Gelistirilmesi Semineri 2023 3856




Ayse Demet Deniz Sinif Ogretmeni Bireysellestirilmis Egitim Programi Hazirlama Semineri 2023 7649
Bagimlilikla Micadele Semineri 1 2023 7685
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 7736
Serfinaz Aksahin Sinif Ogretmeni Okul Kilturanin Gelistirilmesi Semineri 2023 3856
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 3870
Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri 2023 7716
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 7736
Kadir Bakir Sinif Ogretmeni Afet Sonrasi Ilkokul Ogretmenlerinin Psikososyal Destek 2023 2457
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
Zaman Yonetimi Semineri 2023 2705
Etkili Iletisim ve Sinir Cizebilme Semineri 2023 13832
Taliha Gokgeoglu Sinif Ogretmeni Hayatimizdaki O§retmen Semineri 2023 2449
Cocuk Kitaplari ve Turkge Dil Becerileri Semineri 2023 3827
5 Kelimel Hikdye Semineri 2023 3842
Ayfer Ekmekgi Sinif Ogretmeni Bireysellestirilmis Egitim Programi Hazirlama Semineri 2023 7649
Bagimlilikla Mlcadele Semineri 2023 7685
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 7736
Gokhan Topaloglu Sinif Ogretmeni Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023 2450
21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 3845
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023|7736
Osman Kiyici Sinif Ogretmeni Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023 2450
5 Kelimel Hikaye Semineri 2023 3842
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2023 14331
Selma Bilici Sinif Ogretmeni Genglerle iletisim Semineri 2023 3861
Zumrelerin Etkin Kullanimi Semineri 2023 7731
Okul Yoneticilerinin Rehberlik Koordinasyon Egitimi Semineri [2023 7735
Serpil Altinova Sinif Ogretmeni Okul Kulttrunian Gelistirilmesi Semineri 2023 3856
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 3870
Sosyal Etkinlikler, Kullp Faaliyetleri ve Toplum Hizmeti 2023 7540
Calismalari Semineri
Mehmet $ahin Sabaz Sinif Ogretmeni Turk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023 2450
Zaman Yonetimi Semineri 2023 2452
Zamrelerin Etkin Kullanimi Semineri 2023 7731

31



Erdogan Yilmaz Sinif Ogretmeni Hayatimizdaki O§retmen Semineri 2023 2702
Afet Sonrasi Ilkokul Ogretmenlerinin Psikososyal Destek 2023 2710
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2023 14331
Saban Ogiis Sinif Ogretmeni Uluslararasi Mangala Oyunlari Semineri 2 2023 3838
Uluslararasi Mangala Oyunlari Semineri 2 2023 3839
Okul Yoneticilerinin Rehberlik Koordinasyon Egitimi Semineri 2023 7735
Mehmet Rahim Kizilay Sinif Ogretmeni Fikri Mulkiyet Haklari Semineri 2023 7717
Matematiksel Modelleme Semineri 2023 7719
Insan Kaynagdi Yénetimi ve Kurumsal Baglilik Semineri 2023 7728
izleme Dederlendirme Semineri 2023 7729
Mustafa Can Onal Sinif Ogretmeni Zaman Yonetimi Semineri 2023 2452
Becerileri Egitimi Semineri 2023 3677
Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri 2023 7716
Eyip Yildiz Ozel Egitim Ogretmeni  |Okul KUlttranlin Gelistirilmesi Semineri 2023 3856
Cevre ve Sifir Atik Semineri 2023 2016
Insan Haklari ve Demokrasi Semineri 2023 2017
Resul Celik Ozel Egitim Ogretmeni  |Ogretmen Olmak Semineri 2023 1018
Kitap ve Hayat Semineri 2023 1271
Yonetimsel Beceriler Semineri 2023 1619
Hacer Aslan Rehber Ogretmen Sorumluluk, Liderlik ve Dederler Egitimi Semineri 2023 (1577
Bagimlilikla Mlcadele Semineri 2023 1014
Hayatimizdaki O§retmen Semineri 2023 2449
Leyla Mizgin Onal Rehber Ogretmeni Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri 2023 [1558
Afet Sonrasi Ruh Saghgi Seminer 2023 1560
Zaman Yonetimi Semineri 2023 2452
Hanife Aslan Okul Oncesi Ogretmeni  |Okul Oncesi Déneminde Cocuklar icin Matematik Oyunlari 2023 2463
Semineri
Okul Kultlrinin Gelistirilmesi Semineri 2023 3856
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 3870
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Hatice Unal Okul Oncesi Ogretmeni  |Copun Yolculugu ve Geri Donlstim Semineri 2023 |1595
Becerileri Egitimi Semineri
Genglerle Iletisim Semineri 2023 13845
2023 3861
Baris Demirci Okul Oncesi Ogretmeni  |Okul Oncesi Déneminde Gocuklar Icin Matematik Oyunlari 2023 [2463
Semineri
Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar Semineri 2023 3846
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2023 14331
Seyha Dalfidan Okul Oncesi Ogretmeni  [Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023 2450
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 3870
Etkili Iletisim ve Sinir Cizebilme Semineri 2023 3832

Tablo17.Kurumda ihtiyag Duyulan Ogretmen Sayisi

ihtiya¢ Duyulan Brans

Ozel Egitim Ogretmeni 4

Tablo 18. Yoneticilerin Yas itibar ile Dagilimi

Yas Kisi Sayisl1
Diizeyleri
20-30 0
30-40 1
40-50 0
50+ Uzeri 2
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Tablo 19. Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilimi

Yas Kisi Sayisi
Diizeyleri
20-30 0
30-40 6
40-50 6
50+Uzeri 14

Tablo 20. Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu

Egitim 2023 Yih itibari ile %
Diizeyi
OnLisans - -

Lisans

Yiiksek Lisans 3 % 100

Doktora

Tablo 21. Ogretmenlerin Egitim Durumu

Egitim Diizeyi 2023 Y1l itibar iile
OnLisans - -
Lisans 21 % 81,50
Yiiksek Lisans 5 % 18,50
Doktora
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Tablo 22. Mevcut Ogretmen Sayisi

Kadrolu

Sozlesmeli

Ucretli

1 SINIF OGRETMENI 8 9 K 17
2 INGILiZCE OGRETMENI 1 0 K 1
3 OKUL ONCESii 0GRETMENI 1 3 K 4
4 OZEL EGITIM OGRETMENI 2 0 K 2
5 REHBER OGRETMEN 0 2 K 2

TOPLAM 12 14 27

Tablo 23. Karsilastirmali Ogretmen-Ogrenci Dagilimi

Karsilagtirmali Ogretmen/Ogrenci
Durumu (2023) OGRETMEN

OGRENCI

Toplam 6g8retmen sayisi Ogrenci sayisi

Kiz Erkek

Toplam
Ogrenci sayisi

OKUL

Ogretmen basina diisen 6grenci
sayisl

2y 251 316

567
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Tablo 24. Calisanlarin Gérev Dagilimlar

SiraNo Unvani

Miidiir

Calisanlarin Gérev Dagilimi Goérevleri

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiritir.
Okulu diizene koyar

Okulu denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.

Okulmiidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri yapar.

Miidiir Yardimcisi

Dersokutur.

Miidiiriin en yakin yardimcisidir.

Miidiiriin olmadigi zamanlarda miidiire vekalet eder.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler gibi isleriyle
ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

Miidiiryardimcisi, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Rehber Ogretmen

Okul rehberlik planini hazirlar.

Okul rehberlik panosunu diizenler.

Sorunlu 6grenciler ile goriisme yapar, anket diizenler.

Ev aile ziyaretleri yaparak sorunlu 6grencilerin sorunlarini ¢ozmeye ¢alisir.

Smif rehber 6gretmenleri ile koordineli sekilde okul rehberlik ¢alismalarini yiritiir.
Ogrencilere mesleki yonlendirme yapar.

Ogrenci bagarisini artirma konusunda bireysel ve grup rehberligi yapar.

Okul rehberlik hizmetleri yiirtitme kuruluna katilir.

Ogrenci davranislarini degerlendirme kuruluna katilir.

Basarisiz olan 6grenciler ile ilgili kararlarda brans ve sinif 6gretmenleriyle beraber 6grencilere program
hazirlar.

Okul Miidiiriine karsi sorumludur.

Brans
Ogretmenleri

Bransi ile ilgili olarak yillik calisma planini hazirlar.

Y1l igerisinde miifredata uygun olarak derslere girer.

Okulda ndbet tutar.

Yil icerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak 6nlem alir.
Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir.
Okul Midiiriiniin verdigi diger isleri yapar.
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Sinif Rehber

Memur

Ogretmenleri

Bransi ile ilgili olarak yillik calisma planini hazirlamak

Yil icerisinde miifredata uygun olarak derslere girmek

Okulda nobet tutmak

Y1l igerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak 6nlem alir
Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir
Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar

Okulun gelen ve giden yazi islerini diizenler.

Okul Midiirtiniin verdigi diger isleri yapar.

Hizmetli

Tablo25.Kurumdaki Mevcut Hizmetli Sayisi

Gorevi

Okulun temizlik islerinden sorumludur.
Okulun gelen giden evrakinin tasinmasini saglar.
Okul Miidiiriintin verdigi diger isleri yapar.

Egitim Hizmet Yih

Toplam
Durumu

1 Memur
2 Hizmetli 1 1 ilkokul 1 2
3 Givenlik
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Tablo26.0kul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite MevcutKapasiteKullanimivePerformans

Danismanlik Hizmeti Alan Rehberlik  Hizmetleri ile lgili  Diizenlenen
Egitim/Paylasim Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

Gorev Yapan PsikolojikDanismanSayisi
ihtiyag Duyulan Psikolojik Danisman
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2.7.5. Teknolojik Diizey

Okulumuzda Milli Egitim Bakanliginin kullanima actigi MEBBIS, E-Okul, EBA,TEFBIS, iKS gibi modiiller okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli
kullanilmaktadir.

Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilimaktadir. Tum siniflarimizda Etkilesimli tahtalar bulunmakta ve etkili sekilde kullanilmaktadir. Yine
Fotokopi Makinesi, yazicilar ve internet baglantimiz bulunmaktadir. Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir gériismeler, web
sayfasi, e-okul veli bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile saglanmaktadir. Web site adresimiz: https://findikzade.meb.k12.tr/ Calisanlarin bilgiye erisimi ise

birebir goriismeler, internet, duyurular, panolar ve dosyalar ile gerceklestiriimektedir.
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https://kirimliaslanbey.meb.k12.tr/

Tablo27. Teknolojik Arag Listesi

Arag-Geregler 2024 ihtiyag
Bilgisayar 10 0
Projeksiyon e 0
: . 1
Internet Baglantisi
()
Okul Web Sayfasi Takip Orani 067/
_ 1
Bilgisayar Lab.
. . 1
Okulun Internet Sitesi
%100

Personel e-mail Adresi Orani
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Tablo28.Fiziki Mekdn Durumu

FizikiMekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi Var 1 Yok
Ekipman Odasi Var 1 Yok
Kiitiiphane Var 1 Yok
Rehberlik Servisi Var 1 Yok
Resim Odas1 Yok Var
Miizik Odasi Yok Var
Cok Amagch Salon Var 1 Yok
Spor Salonu Yok Var
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BiRiMIN ADI

SAYISI / OZELLIGi

il ISTANBUL

iige FATIH

Mahalle/Kdy MOLLA GURANI MAHALLESI
Cadde/Sokak DEDEPASA SOKAK

Dis Kapi No 18

i¢ Kap1 No 1

Yapim Yili 1972

Son Onarim Yih 2006

Deprem Gii¢lendirme YAPILDI

Blok Sayisi 2

Kat Adedi 3 + ZEMIN + BODRUM KAT
Toplam Oturum Alani 684 METREKARE

Derslik Sayisi 24

Anasinifi Derslik Sayisi 2

Ozel Egitim Sinifi Sayisi 3
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Kutiphane(Var/Yok) VAR
Mescit YOK
Isinma Sekli KALORIFER-DOGALGAZ
Kamera Sayisi 32
Pansiyon(Var/Yok) YOK
Tasarim ve Beceri Atodlyeleri YOK

Ada 1987
Parsel 15

Tapu Alani 1080
Okul Sahasi Alani (Mevcut durum bahge Dahil) 396
Miilkiyet durumu Ozel idare
Miidiir Odasi Sayisi 1

Miidiir Yardimcisi Odasi Sayisi 1
Ogretmenler Odasi Sayisi 1

2.7.6. Mali Kaynaklar

Giderlerle ilgili dizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci glitmeyen bir kurulustur.
Okulumuz bitcesi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal
kaynaklarindan saglanmaktadir.

Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktariimaktadir. Ayrica
tiim gelir ve giderler TEFBIS sistemine islenmektedir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gerceklesecek
kaynak artisi tahmini olarak asagidaki tabloda belirtilmistir.
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Tablo29. Kaynak Tablosu (Tahmini)

Kaynaklar

Genel Biitce

Okul Aile Birligi

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Anasinifi Aidat

130.000,00

210.000,00 300.000,00 450.000,00

600.000,00

TOPLAM

289.000,00

460.000,00 650.000,00 950.000,00

1.350.000,00

Tablo30. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Personel

Cesitleri

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli
Kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. Bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 31.Gelir-GiderTablosu

YILLAR

HARCAMA KALEMLERI

Temizlik OAB=14.118,80 706,04 OAB=61.220,00 1.500,00 OAB=150.331,63 646,98
ANASINIFI:10.000,00 ANASINIFI=40.000,00 IANASINIFI=64.000,00

Kii¢iik Onarim 384,00 12.960,33 23.000,00

Personel Gideri 17.952,75 60.000,00 68.000,00

Biiro Makinalar1 Harcamalari 00,00 00,00 00,00

Telefon 2.935,00 6.500,00 9.500,00

Sosyal Faaliyetler 00,00 10.000,00 3.646,98

Kirtasiye 00,00 1,222,00 10.000,00

GENEL 24.118,80 24.118,80 101.222,00 101.222,00 214,331,63 214,331,63
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2.7.7. istatistiki Bilgiler

Tablo 32. istatistiki Bilgiler

Kaynaklar 2021 2022 2023 2024
Sosyal kulliplerin sayi 7 8 8 8
Personelin aldigi rapor, sevk, izin sayisi 18 12 10 8
Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri), 657 578 583 548
Engelli 6grenciler igin kolaylastirici galismalarin sayisi 2 4 4 6
MEB, belediye, AB, TUBITAK ,MEM vs. tarafindan diizenlenen faaliyet ve projelere 12 12 12 12
katilma ve bu projelerden yararlanma sayisi
Sivil savunma ¢alismalari sayisi (yangin tertibati, yangin tiipt, ikaz alarm zili, 8 8 8 8
elektrik tertibatinin kontroli, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil
savunma tatbikati vs.),

Isbirligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel, 10 10 10 10
konferans vb. Sunumlarin sayisi

Okulun 6nculiik ettigi iyi isler,organizasyonlar, aldig1 6dillerin sayisi 1 1 1 1
Acilan Kurs Sayisi 3 3 2 2
Okulda Yapilan Sportif Faaliyetlerin Sayisi 2 2 2

2.8. Cevre Analizi

Cevre analiziyle okulumuz lzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin

tespit edilmesi amaglanmistir. Dis cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,



ekonomik, sosyal, politik, kiiltirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara
bagh ve farkh egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayh olarak okulumuzun faaliyet alanlarini etkilemektedir. Bu analiz ile elde
edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” boélimlerinin olusturulmasinda zemin olusturmustur. Tespit ile ihtiyaglarin
belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde onemli bir rol oynadigi soylenebilir.
SozkonusuetkenlerintespitedilmesindePESTLEmatrisindenfaydalanilmistir. PESTLE analiziyle okulumuzun {zerinde etkili olan veya
olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Maduarligimuizi
etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandiriimasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE
unsurlari icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

PESTLE Analizine Durum Analizi Raporunda ayrintili sekilde yer verilmistir.
2.8.1.PEST (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik) Analizi

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi ve stratejik yonetim sireci icin yapilan dis cevre
analizinde gevresel faktorlerin analizidir.
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Politik-Yasal Etkenler Ekonomik Etkenler

Tablo33.PESTLE Analiz Tablosu

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,

Yasal yiiktimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Oku loncesi egitimin yayginlastirilmasina yonelik
calismalar,

Ogrenci meclisleri, spor Kliipleri caligmalari.

Sosyokiiltiirel Etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gecis,
erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimy,

Hayat beklentilerindeki degisimler(Hizli para kazanma hirsi,
liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),
Beslenme aliskanliklart,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb,

Okul 6ncesi egitime talebinar tmasi,

Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
[s kapasitesi,

Okulun gelirini arttirict unsurlar,

Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-irin ve hizmet satin alma imkéanlari,
Kullanilabilir biitce,

Teknolojik Etkenler

Okulun teknoloji kullanim durumu

e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitimim kanlari,
Okulun sahip olmadig1 teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullamim kapasiteleri,
Personelin veo grencilerin sahip oldugu teknolojik araclar,
Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi
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Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid19, uyuz vakalari, diger influenza salgilari)

2.9. GZFT (SWOT) ANALIZi
GZFT analizi okulumuzu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir.Bu kapsamda, okulumuzun giiglii ve zayif yonleri
ile okulumuzda disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Bu yaklasim, planlama yapilirken okulun gliclii ve zayif yonleri ile
karsi karslya oldugu firsatlari ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci olmustur. Midurliglimizce
yapilan GZFT Analizinde Mudurligiimuziin glgli ve zayif yonleri ile firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Bu hususlar asagidaki tablolarda gosterilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Gugll yonler okulumuz tarafindan kontrol edilebilen, okulumuzun amag ve hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yliksek deger lrettigi
ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin okulumzun olumlu i¢sel ozellikleri olarak gordigii hususlardir. Zayif yonler ise
okulumzun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye agik alanlaridir. Calisma takvimi siirecinde okulumuzun giiclii ve zayif
yanlarini, karsi karsiya olunan firsat ve tehditleri belirlemeye yonelik olarak anket, ylizylize gériisme ve telefon ile GZFT 6lgegi uygulanmis
ve bu dlcek basta Okulumuz 29 ¢alisanina, 55 Ogrencilerimize ve 68 velimize olmak tizere 152 paydasimiza GZFT dlgegi uygulanmistir.
Paydaslardan gelen olcekler degerlendirilmis, uygulanan 6lgcek sonrasi donitler SPE ekibince degerlendirilerek GZFT matrislerimiz
asagidakisekilde olusturulmustur.
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Tablo- 34 Guglu Yonler

Siniflarin hijyenik ve bakimli olmasi. Kantinin hijyenik ve saglikli tirtinler satmasi

2 6
Okulumuzda halk oyunu, buz pateni gibi sosyal faaliyetlerin

yapilmasi. 8 Okulun giivenli olmast.
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Tablo-35 Zayif Yonler

Zayif Yonler

Bahgesinde yesillik alanlarin az olmasi

Bilgisayar odasinin olmamasi.

2.9.2. Firsatlar veTehditler

Firsatlar, okulumuzun kontroll disinda ortaya ¢ikan ve okulumzu igin avantaj saglamasi muhtemel olan etken ya da
durumlardir. Tehditler ise okulumuzun kontrolii disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin onlenmesi ya da

sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Tablo-36 Firsatlar

Hastanelerin yakin olmasi Fatih projesi kapsaminda siniflarin akill tahtalar ile
donatilmig olmasi.




Tablo-37 Tehditler

Tehditler

Bazi velilerin ekonomik diizeyinin diisiik olmas. Kayit dis1 niifusun fazla olmasi.

Il(;enln trafik yogunlugunun fazla olmasi.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlari 6nceki bolimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne c¢ikan, Durum Analizini
dzetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaclar ise bu tespitler ve problem alanlar dikkate alindiginda ortaya

¢ikan ihtiyaglari vegelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Durum analizi ¢alismalari sonucunda elde edilen bulgulara Durum
Analizi Raporunda yer verilmistir.



3. GELECEGE BAKIS

@

Ogrencilerimizi kurallara uyan, bilgili,
caliskan, tilkesi i¢in Ustline diisen gorevleri
en iyi sekilde yapan, yardim sever, anlayish
bireyler olarak yetistirmek.
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Findikzade ilkokulu olarak,
ogrencilerimizin maddi ve manevi
ozelliklerini gelistirerek en tist seviyeye
cikarmayi ve 6grencilerimize vatanina faydali
birey olmasi yontiinde katki saglamay1
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TEMEL DEGERLER
. insan Haklari ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarllik
. Analitik ve Bilimsel Bakis, Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik
. Kultiirel ve Sanatsal Duyarhlik ile Sportif Beceri
. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri,

. Sayginlk, Tarafsizlik, Guivenilirlik ve Adalet, Firsat Esitligine Onem Vermek

. Erdemlilik, Liyakat, 100. Yilini Geride Birakmis Bu Ulkenin Degerini Anlamak

. Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik



Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu boliimde Mudurliglimiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef karti ve stratejilerine yer verilmistir.

Mudurligimuzin 2024-2028 Stratejik Plani’'nda 3 tematik yapi dogrultusunda amaclar, hedefler, gostergeler ve stratejiler belirlenmistir. Bu
kapsamda;

Erisim ve egitim 68retime katihm temasi 1 Hedef ve bu hedeflere iliskin 2 performans gostergesi ile 6 strateji,
Egitim ve Ogretimde Kalitetemasi 2 Hedef ve bu hedeflere iliskin 5 performans gostergesi ile 6 strateji,

KurumsalKapasite temasi 1 Hedef ve bu hedeflere iliskin 2 performans géstergesi ile 2 strateji,

Olmak tizere Mudurltglimiziin 2024-2028 Stratejik Plani’'nda toplam 3 Tematik Amag, 4 Hedef, 9 Performans Gostergesi ve
14 Strateji bulunmaktadir. S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her temanin kendi
kartinda asagidaki tablolarda ayrintili sekilde yer almaktadir.



TEMA: Egitim Ogretime Katilim ve Erisim
Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef1.1:0grenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amacg 1

Hedef1.1 H.1.1 Ogrenme kayiplar énleyici cahigmalar yapilarak azaltilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu TEMEL EGITIM
Program/AltProgram
Adi

Amacin ilgili Oldugu o . o
Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Baslangic

Performans Gostergeleri Etkisi( Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
%)

PG1.1.1ilkokullarda iYEP dahil olan 6grencilerin 50 00,00 80,00 90,0 95,00 97,00 98,00

Tirkce dersi kazanimlarina ulasma orani

PG 1.1.2 ilkokullarda iYEP dahil olan 50 00,00 80,00 90,00 95,00 97,00 98,00

ogrencilerin Matematik dersi kazanimlarina

ulasma orani(%)

Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler iESM, BIETSM, DOSM, DHSM

Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek I[YEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S1.1.1
Stratejiler
Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihgiyla

S1.1.2  akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
S1.1.3  almalar saglanacaktir.



S1.1.4

§1.1.5

S1.1.6

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

IYEP icerikleri 6grencinin hazirbulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

 Kitap, arag gerec gibi materyallerin yetersiz kalmasi.
 Ailelerle yasanilacak olan yabanci dil problem
+ Ogrencilerin devamsizlik yaparak derse gelmemeleri.

114.939 TL

« Ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi
+ Ogrenme kayiplarim énlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

e Devamsizligin 6nlenmesi icin rehberlik sisteminin gelistirilmesi.
* Yasanilan yabanci dil problem icin destek alinmasi.



TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amacg 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlihg kazandirilacaktir.

Amacg 2

Hedef2.1

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarlihig: kazandirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu o

Program/AltProgram Adi EEMEREC IR

Amacin ilgili Oldugu e . . e

AltProgram Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

PerformansGéstergeleri Hedefe  Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri
(%)

PG 2.1.1 Saghikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen 40 70 80 90 95 97 98
egitim sayisi

PG 2.1.2 Cevre bilincinin arttirilmasina yonelik verilen 40 70 80 90 95 97 98

egitim sayisi

PG 2.1.3 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik 20 0 40 60 75 85 20
sayisl

Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi

isBirligiYapilacakBirimler IESM, BIETSM, DOSM, DHSM

S2.1.1 Ogrencilere saghkl ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
Stratejiler etkinlikler yapilacaktir.

§2.1.2 Ogrencilerin cevre bilincinin artirllmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.
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Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.
¢ Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yénelik zorluklar

Riskler
e Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

. « filkokullarda égretilen bilgilerin aileler tarafindan yetersiz desteklenmesi.
Tespitler

¢ Aile isbirigi icin gereken yabanci dil yetersizligi
e Ailelerle isbirliginin artirilmasi

ihtiyaclar « Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiclendirilmesi

Amag 3: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigsimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
H.3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim

orani artirilacaktir.

Amacg 3

Hedef3.1 -
Ogrencilerin bilimsel, kiltlrel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu .
A TEMEL EGITIM



Amacin ilgili Oldugu e . . e
AltProgram Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Baslangic

PerformansGostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026
(%)
PG 3.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bi- 50 80.00 85 00 90.00 95.00

limsel, Kkiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 3.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal 50 80.00 85.00 90.00 95.00
sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilan ’ ’ ’ ’
o0grenci orani (%)

isBirligiYapilacakBirimler IESM, BIETSM, DOSM, DHSM

S1 Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip faaliyetlerinin etkinligi
Stratejiler artirilacaktir.

$3.1.2 okl blinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

e Etkinlikleri uygulamak icin gereken materyallerin yetersizligi.

Riskler
e Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

MaliyetTahmini 1.047.030 TL

¢ Bahge alanimizin Kii¢iik olmasi.

Tespitler .
¢ Ilkokullarda égretilen bilgilerin aileler tarafindan yetersiz desteklenmesi.

e Ailelerle isbirliginin artirilmasi

ihtiyaclar

2027

97,00

97,00

 Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiclendirilmesi

2028

98,00

98,00
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Amac 4: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

H .4.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yerverilecektir.

Amacg 4

Hedef 4.1

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yerverilecektir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/AltProgram Adi [EENERECITM

Amacin ilgili Oldugu

AltProgram Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedef Basl
Performans Gostergeleri Etlist D:sg:l:glc 2024 2025 2026 2027 2028
(%)
PG3.1.1 50 20 50 60 70 80 90
PG 3.1.2 50 20 50 60 70 80 90
Is Birligi Yapilacak Birimler IESM,BIETSM,DOSM,DHSM

S4.1.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler

S4.1.2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Okulumuzun mali agidan diisiik seviyede bir bélgede bulunmaktadir.
Velilerimizin gelir seviyesi ¢cok diisiiktir.
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Tespitler

MaliyetTahmini

ihtiyaglar

872.520 TL
Belediyelerle iletisim haline gecilmelidir.
Okulumuzun ihtiyaglari i¢in ¢ok sayida kurulusa ulasilmalidir.

¢ Fiziki imkanlar arttirabilmek i¢in sponsora ihtiya¢ vardir.
¢ Sponsor bulmak icin iletisim kuracak kisiler bulunmalidir.
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4. MALIYETLENDIRME

Findikzade ilkokulu Mudirligii 2024-2028 Stratejik Plan calismalari kapsaminda Maliyetlendirme calismalari yapilmistir. Bu
¢alismalar MidurlGgiimizin sahip oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gergeklestiriimesinde etkin ve gercekgi bir
sekilde kullanilmasini hedeflemektedir. Stratejik Planinbasarisinda plan-biitce baglantisi biiylik 6nem tasimaktadir.

Mudurligimuz Stratejik Plan Maliyetlendirme ¢alismalari su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi calismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,
Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlari yapiimadan énce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

Mudurlagimuze Bakanlik biitgesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir,

Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola gikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, yillik biitce artislari ve egilimleri dikkate alindiginda Findikzade ilkokulu Midiirligiiniin 2024-2028 Stratejik Plani’nda
yer alan amaglarin gergeklestirilebilmesi igin bes yillik tahmini 2.245.090 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulacagi distintilmektedir.

Mudurligimiz stratejik planinda 3 Tema 4 Amag, 4 Hedef, 9 Performans Gostergesi ve 14 Strateji bulunmaktadir. S6z konusu
hedeflere iliskin bltce dagilimlari 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda bes yillik Maliyetlendirme sonucunda
Mudurligimuizin tahmini olarak 2.245.090 TL’lik bir harcama yapacagi distiniilmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iliskin
alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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Tablo 38.Tahmini Maliyet Tablosu

AMAC VE HEDEF MALIYETLERI ‘

Hedef 1.1 11.494 15.325 22.988 30.650 34.482 114.939
Amac 1 11.494 15.325 22.988 30.650 34.482 114.939
Amac2 Hedef 2.1 21.062 28.082 42.124 56.165 63.168 210.601
21.062 28.082 42.124 56.165 63.168 210.601
Amac3 Hedef 3.1 104.703 139.604 209.406 279.208 314.109 1.047.030
104.703 139.604 209.406 279.208 314.109 1.047.030
Amac Hedef 4.1 87.252 116.336 174.504 232.672 261.756 872.520
87.252 116.336 174.504 232,672 261.756 872.520




5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

L N

Findikzade ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan performans gostergelerine ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki performans
gostergelerinin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin élglilmesi ve s6z konusu
performans gostergelerinin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Findikzade ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siirimi olan okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde
yiritilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler “Katiimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarllik
ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Okullarin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme sireclerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir.
Egitim kurumlarinin ana unsurunun, girdi ve ciktilarinin insan olusu, Urinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiritilecek izleme
ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz ydntemleri dogrultusunda Findikzade ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme

Modeli’nin gergevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Stratejilerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢6zlim 6nerilerinin gelistirilmesistirecleri olusturmaktadir.
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5.1.izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Sekil 1: Izleme ve Degerlendirme Siireci

Degerlendirme Ik alts ayhk
toplantilarinin gergeklesmelerin
gergeklestirilmesi belirlenmesi

I)iger;::n;n 5 Izleme raporurun
hazufl'a:nmari ve hazirlanmasi ve
‘, : sunmulmas

surmibmass

Izleme verilerinin

degerlendirilmesi

Yilsoma
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde
Ozetlenmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, okulumuz Stratejik Plan Ekibi vasitasiyla, performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme
durumlari hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Stratejik Plan
Ust Kuruluna ve kurum ici paydaslarin gériisiine sunulacaktir. Yil sonu
gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, SP Ust Kurulu tarafindan yapilan
degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siresi icin eylemlere nasil
ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai hale

getirilerek Fatih ilge Milli Egitim Miidirligiine génderilecektir. Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline getirilecektir.

Raporlamalar, Dénem izleme ve Degerlendirme Raporu olarak hazirlanacaktir.
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EKLER

OGRENCI GORUS VE DEGERLENDRIMELERI ANKETI

=
=)
|
o
=
ILKOKUL OGRENCILERI iCIN £ = =
~| E | g = =
2 = = | L o <
Z|l s | 5|28 =
NO E| 28|55 =
KONUBASLIKLARI é’ Q Q ﬁ Q §
01- Okulumu seviyorum. (| () 0 () ()
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. () () () () ()
03- Okulumun i¢i ve bahcesi temizdir. 0 () 0| () ()
04- Ogretmenim adildir. 0] 0 0] 0 ()
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. 0] () 010 10
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 0 ( 0 () ()
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. 0] () 010 10
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. 0| ( 0] O ()
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () () () ()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O 01077 0 [()
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 0] () O 0 |0
12- Ogretmenim her giin beni cok ¢alistiriyor. () () () () ()
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OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKETI

e . g =
= =
OGRETMENLERICIN @ 5 § g 2 = =
=3 s| ¥ | 2= =
KONUBASLIKLARI 'é' = = 4 'é g =
NO 25/ 5| 5| %8| Z
M 2 <= = M [~
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 0 0 0 0 0
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 0 0 0 0 0
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ) () ) () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢cin uygun giivenlik
Onlemleri alir. 0 0 0 0 0
05- Okul, yeni Kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 0 0 0 0 0
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor. () () () () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () () () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 0 0 0 0 0
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢c duydugum kaynaklara erisimim var. () () () () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () () () () ()
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir 0 0 0 0 0
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () () () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. §) () () () ()
14- | Diger 6gretmenlerle isbirligi yaparim. () () () () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski surdarulir. () () () () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () () () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () () () ()
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VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKETI

VELILER ICIN =| = § §
v = = = v S S
= S| o N |2 2 =
=2 2| 8|2 E| E
KONUBASLIKLARI == = | €| EE| 2
NO 22 22 23] 2
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () (§) () 0
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () () () () ()
03- Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik
Oonlemleri alir. 0 0 0 0 0
05- Okul, yeni kabuledilen 68rencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimeci olabilir. () () () () ()
07- Okul cocugumun égrenme ilgisini gi¢lendiriyor. () () (§) () )
08- Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () () () (0]
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. 0 0 0 0 0
10- Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 0 0 0 0 0
bilgilendiriyor.
11- Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. 0 0 0 0 0
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. (0] () (§) () (0]
13- Herhangi bir problem durumunda mudiir endiselerime cevap veriyor. () () () () ()
14- Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () () () ()
15- Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. () () () () ()
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () () () () ()
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 0 0 0 0 0
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () () () ()
19- Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. (0] 0 (§) 0 0
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 0 0 0 0 0
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () () () (0]
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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UST KURUL ONAY SAYFASI

Milli Egitim Bakanhgmm 06.10.2022 tarih ve E-66968699-10.06.01-60162336 sayih Genelgesi dogrultusunda Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi tarafindan hazirlanan Findikzade ilkokulu Miidiirliigi 2024-2028 Stratejik Plani incelenerek 10/06/2024 tarihinde Strateji
Gelistirme Kurulunca onaylanmistir.

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyad Unvani imza Ad Soyadi Unvani Imza
e - T —
Emine Kirali MUDUR Q/‘:;mfe Kocabas MUDUR YARD. =y/4a
Murat Tiifenk MUDUR YARD. _}~ ~,_~77\ | Gokhan Topaloglu OGRETMEN i
_ g
Emrah Evran OGRETMEN % Osman Kiyicr OGRETMEN
Saban Ogiis OGRETMEN g ]| Resul Celik OGRETMEN ; é ¥
Ozden Oluk OAB BASKANI & f’g | Seyha Dalfidan OGRETMEN @_\

69



	SUNUŞ
	Kısaltmalar
	Kısaltmalar
	1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
	1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
	1.2. Planlama Süreci:
	2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
	2.7.6. Mali Kaynaklar
	2.9.1. Güçlü ve Zayıf Yönler
	2.9.2. Fırsatlar veTehditler

	2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi
	Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejiler
	TEMA: Eğitim Öğretime Katılım ve Erişim
	Hedef1.1:Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.



	5.İZLEME VE DEĞERLENDİRME
	Fındıkzade İlkokulu 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli


